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1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane

1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

16. Specializarea Psihologia Muncii si Organizationald. Diagnoza si Interventie
Ocupationala

2. Date despre disciplina

21.

Denumirea disciplinei

Analiza muncii si design-ul FSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.1.2200.E-7.1
posturilor

Cod

2.2.

Titular activitati de curs  |Conf. univ. dr. Adrian-Tudor BRATE

2.3. Titular activitati practice |Lect. univ. dr. Mihaela MAN
2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 1 |2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® O 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

2 2 4
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’

28 28 56
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42

! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
31-8 pentru licenta, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant

®> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ

6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral: P=Asistatd partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 43
Tutoriat® 7
Examinari° 6
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 126
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 56
3.5. Total ore pe semestru'> (NOADsem + NOSIsem ) 182
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite® 7

% Intre 7 si 14 ore
10 jntre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din

ore didactice

13 Numérul de credit se calculeazd dupd formula urmatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare

Nr.credite=NOCpSpDxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamand/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti

Curs

Aplicatii (S/L/P)

Licenta

2

1

Master

2,5

1,5

Licenta Ib. straina

2,5

1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) 14

Utilizarea adecvata a metodelor si instrumentelor de evaluare

psihologica; Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor si modelelor de
baza Tn elaborarea programelor de preventie si interventie

psihologica (la nivel individual/grup/comunitate); Tnt,elegerea si utilizarea
rezultatelor cercetérilor de specialitate; Prelucrarea si interpretarea datelor;
Proiectarea corecta a unui demers de cercetare stiintifica, Conceperea unui
plan de evaluare si interventie utilizand metode si instrumente psihologice;

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Sala echipata cu tabla inteligenta/ clasica, sistem de sonorizare, calculator/

5.1. De desfasurare a ) . . : i X . :
cursuluits laptop, videoproiector, conexiune internet, flipchart, materiale didactice
specifice, platforme on-line, sistem online/ mixt de predare.
5.2. De desfasurare a Sala echipata cu tabla inteligenta/ clasica, sistem de sonorizare, calculator/

laptop, videoproiector, conexiune internet, flipchart, materiale didactice
specifice, platforme on-line, tehnica de calcul, pachete software, standuri
experimentale etc.

activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) ¢

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 7
Rezultatele invatarii

Repartizare credite

Nr. . e Responsabilitate si e rezultatele nvatarii
Cunostinte Aptitudini pons: ; P '
crt. T autonomie
a) Cunoasterea
principalelor
modele teoretice
ale analizei - N
o . . . a) Lucreaza independent in
muncii si design- | a) Analizarea si .
T . ; documentarea si
ul posturilor; descrierea modelelor . v
. . N interpretarea teoriilor,
b) Definirea teoretice aplicabile in N -
- putand formula concluzii
conceptelor domeniu; o . . =
o " < fara supervizare directa;
specifice b) Utilizarea corecta a ! ) )
L . . b) Mentine claritatea si
domeniului; terminologiei de L ; AN
Lo precizia termenilor utilizati in
¢) Cunoasterea specialitate; ; . :
N R byl . comunicarea profesionala;
Rl 1 | legislatiei ¢) ldentificarea si : - 2
LN ; ’ ¢) Analizeaza problemele
specifice in solutionarea o :
: ’ . organizationale si propune
vigoare, problemelor practice; e U
AR . solutii fara a necesita
principiilor si d) Corelarea ’

supervizare constanta;

d) Formuleaza independent
analize si propuneri
strategice privind resursele
umane

obiectivelor
organizationale cu
strategiile de resurse
umane

procedurile de
efectuare a
evaluarii
psihologice Tn
psihologia muncii
si organizationala;
d) Cunoasterea
criteriilor stiintifice

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

7 Rezultatele invatdrii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)

Str. Emil Cioran Nr. 4
550025, Sibiu, Romania
inginerie.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.79.28
Fax: +40 269 21.27.16
E-mail: inginerie@ulbsibiu.ro


https://www.aracis.ro/ghiduri/

UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

@~ —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din

Sibiu
in alegerea si
utilizarea
instrumentelor/
tehnicilor
specifice de
evaluare in
organizatii, a
ghidurilor de bune
practici din
domeniu
a) Descrie
metodele de
analiza a muncii
si design al S s
; g : : . a) Selecteaza si aplica
posturilor; a) Descrierea si ) ’
< ’ independent metodele de
b) Enumera compararea metodelor Y o .
. A L analiza a muncii si design al
etapele unui de analiza a muncii si : g .
- X > | posturilor bazate pe dovezi,
proces de analiza | de design al posturilor; | T ;
- : in interactiunea cu
strategica a b) Structurarea si o L
ang . T beneficiarul serviciilor
muncii si design enumerarea corecta a . !
7, . psihologice, sub
al posturilor etapele unui proces de : ]
. N s supervizare;
pentru companii analiza strategica a . .
A o . b) Defineste independent
sau subdiviziuni muncii si de design al ; . .
. . L etapele necesare si ordinea
n organizatorice posturilor; S 7
RI 2 N ) . - optima a acestora; 2
nou infiintate; c) Explicarea relatiei N -
o 4 ’ ¢) asumarea incadrarii
c) Explicarea dintre metodele de - PR
o ™ - solutiilor propuse in limitele
relatiei dintre analiza a muncii, ’ n -
’ , bugetare si in specificul
metodele de modelele de design al T
- . ) C organizatiei,
analiza a muncii posturilor si sistemele ’ .
o ’ d) evaluarea contextului
utilizate, modelele | de recompensare, " . N .
; R muncii - realizeaza analiza
de design al tindnd cont de . o o
. " ’ o psihologica a muncii si
posturilor utilizate | specificul proceselor g .
S o ; elaboreaza fise de post, in
si sistemele de organizationale si . ; e
; X ' g functie de caracteristicile
recompensare, in | bugetele alocate; ’ . S
e contextului organizational
raport specificul ’
proceselor
organizationale si
bugetele alocate
a) Cunoasterea
standardelor de
elaborare a a) Elaborarea si
instrumentelor de | calibrarea
masura n instrumentelor de L
. O e a) Dezvoltarea si calibrarea
domeniul masura, specifice . .
. ) A independenta a
organizational; domeniului . L
; o ) instrumentelor de masura;
b) Cunoasterea organizational; ;
’ : b) Propunerea si
standardelor de b) Redactarea . ; e o
A . e implementarea de modificari
RI 3 | elaborare a procedurilor specifice - 2
A S pentru optimizarea
procedurilor in domeniului de resurse .
) : proceselor;
domeniul umane, din cadrul : :
L i NS c) Ajustarea fluxurilor
organizational; organizatiilor; - .
N : digitale pentru a optimiza
c) Descrierea c¢) Integrarea
o ) - performanta proceselor.
etapelor specifice | instrumentelor digitale, '
derularii in vederea fluidizarii
proceselor in proceselor;
domeniul
resurselor umane;
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a) Cunoasterea

paradigmelor a) Formularea

a) Coordonarea

actuale de ipotezelor de cercetare | . < .
. independenta a proiectelor
N cercetare in relevante pentru .
Rl 4 . . ) ._ ... | de cercetare; 1
psihologie; problematica analizata;

b) Garantarea integritatii

b) Cunoasterea stiintifice a datelor produse;

principiilor de
etica in cercetare;

b) Culegerea si
prelucrarea datelor;

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Sa inteleaga fiecare proces/ procedura studiat/-a si inter-relationarea lor.

7.1. Obiectivul
general

(Tnt,elegerea proceselor dinamice, a metodelor, tehnicilor si procedurilor studiate,
legate de analiza muncii, design-ul posturilor si sisteme de recompensare, inter-
relationarea si aplicarea lor in contexte organizationale si ocupationale diferite/
diverse.)

Insusirea cunostintelor si abilititilor necesare derularii procesului de analizé a
muncii in contextul schimbarilor actuale de la nivel organizational;

Insusirea cunostintelor si abilitatilor necesare derularii unui demers de design

7.2. Obiectivele

specifice

recompensare coerent.

al posturilor la nivelul organizatiilor cu forme si profiluri diferite;
Dezvoltarea competentelor necesare dezvoltarii unui sistem de

8. Continuturi

8.1. Curs?*® Metode de predare®’ (')\lr';
Curs 1 Analiza muncii in contextul dezvoltarii noilor
. e - Expunere, prelegere, prezentare,
forme de organizare a activitatii de munca. Importanta ' o ..
A . . ’ problematizare, exemplificari/ studii de 2
pentru procesele organizationale si gestionarea o
PETE S caz/ aplicatii
resurselor umane/ personalului. ’
Curs 2-3-4-5-6 Elaborarea metodologiei de analiza a Expunere, prelegere, prezentare,
muncii. Standarde si competente ocupationale. Tipuri, | problematizare, exemplificari/ studii de 10
modele, metode si tehnici caz/ aplicatii
Curs 7-8 Abordari si proceduri in designul posturilor. Expunere,. prelegere, pr_e'zgn_tare, .
o e problematizare, exemplificari/ studii de 4
Avantaje si dezavantaje. o
’ caz/ aplicatii
Curs 9-10 Designul posturilor: caracteristici, metode si Expunere,. prelegere, pr_e'zgn_tare, .
’ problematizare, exemplificari/ studii de 4
modele. N
caz/ aplicatii
Curs 11-12 Sistemele de recompensare. Rolul Expunere, prelegere, prezentare,
evaluarii posturilor si al elaborarii sistemelor de problematizare, exemplificari/ studii de 4
recompensare. Variabile ale sistemelor de caz/ aplicatii
recompensare.
Curs 13 Elaborarea metodologiei de dezvoltare a unui Expunere,_ prelegere, pr_e-zgn_tare, .
. problematizare, exemplificari/ studii de 2
sistem de recompensare. o
caz/ aplicatii
Curs 14 Rolul si responsabilitatea psihologului Expunere, prelegere, prezentare,
industrial-organizational in derularea/ gestionarea problematizare, exemplificari/ studii de
proceselor de analiza muncii, design-ului posturilor si caz/ aplicatii 2
sistemelor de recompensare. Aspecte deontologice si
legale.

18 Titluri de capitole si paragrafe

9 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru

fiecare capitol, daca este cazul)
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Total ore curs:‘ 28 |

8.2. Activitati practice

Activitati practice (8.2.a. Seminar?’/ 8.2.b. Laborator?'/

8.2.c. Proiect?) Metode de predare Nr. ore

Act. 1 Analiza muncii domeniu de actualitate sau in declin? Studiu de caz, 2
Dezbatere — organizatiile ROWE- Results Only Work Environment demonstratie, exercitiu
Act. 2 Analiza muncii. Relatia cu celelalte procese organizationale | Studiu de caz, 2
de management de resurse umane. Studiu de caz pornind de la demonstratie, exercitiu
selectia de personal (aspecte legale,financiare, etc). Exemplificari
practice.
Act. 3 Date de analizat. Surse de informatii. Metode de colectare a | Studiu de caz, 2
datelor. Avantaje si dezavantaje. Dezbatere. Exemplificari practice demonstratie, exercitiu
Act. 4 Instrumente de colectare a datelor. Dezvoltarea unei Studiu de caz, 2
metodologii de analizé a muncii pentru o organizatie virtuala demonstratie, exercitiu
impusa. Studiu de caz.
Act. 5 Abordari in designul posturilor. Avantaje si dezavantaje. Studiu de caz, 2
Dezbatere demonstratie, exercitiu
Act. 6 Configurarea unui nomenclatorului de posturi, pornind de la Studiu de caz, 2
procesele alocate unei subdiviziuni organizatorice care urmeaza a demonstratie, exercitiu
fi infiintata si de la analiza strategica a muncii. Studiu de caz pe o
organizatie virtuala- intelegerea cadrului |
Act. 7-8 Configurarea unui nomenclator de posturi, pornind de la Studiu de caz, 4
procesele alocate unei subdiviziuni organizatorice care urmeazé a demonstratie, exercitiu
fi infiintata si de la analiza strategicd a muncii. Studiu de caz pe o
organizatie virtuala Il — dezbaterea solutiilor propuse de masteranzi
Act. 9 Analiza critica a unui caz real de configurare a postului Studiu de caz, 2
(aspecte financiare, legale, , etc) demonstratie, exercitiu
Act. 10 Elaborarea unei metodologii de evaluare a posturilor intr-o Studiu de caz, 2
organizatie virtuala si de atribuire a recompenselor demonstratie, exercitiu
Act. 11 Anuntarea temei pentru evaluarea. Alegerea unei Studiu de caz, 2
organizatii reale pentru a derula unul dintre procese. Prezentarea demonstratie, exercitiu
cerintelor structural, etice si stiintifice.
Act. 12 Dezbaterea problemelor aparute in practica derularii Dezbatere 2
proiectului
Act. 13 Prezentarea de céatre masteranzi a proiectelor si evaluarea 2
lor
Act. 14 Prezentarea de céatre masteranzi a proiectelor si evaluarea 2
lor

Total ore seminar/laborator 28

20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme

21 Demonstratie practica, exercitiu, experiment
22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului?

Se realizeaza prin contacte/ intalniri periodice cu angajatori, absolventi si membri ai comunitatii academice,
pentru analiza/ actualizarea problematicilor si adaptarea continuturilor/ competentelor.

11. Evaluare

i 24
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 13 PonFiere‘: din| Obs.
nota finala
Teste pe
parcurs?: %
Teme de casa: %
11.4a e Cunostinte teoretice si|Alte activitati®:
Ex-amen/ practice insusite | Participare la 50% (minim
Colocviu (cantitatea, corectitudinea, | conferinte, % nota 5)
acuratetea) cercuri stiintifice, °
publicare articole
stiintifice: Bonus
Evaluare finala: 100% (minim
Examen scris nota 5)
11.4b e Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, proiect si/ 50% (minim CEF
Se.minar interventiilor sau | sau portofoliu de lucrari (studii de nota 5)
raspunsurilor caz/ referate/ sinteze stiintifice)
e Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a ) )
instrumentelor  specifice; | ° gt\estlonar Sfr's
11.4c evaluarea unor |* Ca_se[udnsloga tor. lucrari % (minim
Laborator instrumente sau realizari, * ‘-aiet ge laborator, lucrar 5)
| experimentale, referate etc.
prelucrarea Si : .
i unér e Demonstratie practica
rezultate
e Calitatea proiectului
. o o Autoevaluarea, prezentarea
. realizat, corectitudinea . i . . o .
11.4d Proiect documentatiei proiectului si/sau sustinerea proiectului % (minim 5)
justificarea éolt?tiilor alesé ¢ Evaluarea critica a unui proiect
11.5 Standard minim de performanta®
Obtinerea notei 5 la examenul scris si la activitatile de seminar

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregatirea academica a tuturor studentilor, acordand atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

23 | egatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - condiitioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

%5 Se va preciza numérul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

27 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

Psihologia muncii si organizationala. Diagnoza si interventie

1.6. Specializarea . <
ocupationala

2. Date despre disciplina

. T Metode si Tehnici Avansate de FSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.1.2100.E-5.2
2.1. Denumirea disciplinei NP Cod
Analiza si Prelucrare a Datelor
2.2. Titular activitati de curs  |Alin Gilbert Sumedrea
2.3. Titular activitati practice  |Alin Gilbert Sumedrea
2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 1 |2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe saptdmana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 3

3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — Total ore din planul de invatamant

3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”

28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 34

! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

31-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant

®> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ

6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral: P=Asistatd partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat®
Examinari10
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 88
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 130
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite'’ 5

% Intre 7 si 14 ore

10 jntre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului
Coeficienti
Curs
Aplicatii (S/L/P)
Licenta
2
1
Master
2,5
1,5
Licenta Ib. straina
2,5
1,25
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4. Preconditii (acolo unde

este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior

(de curriculum) 4

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului’®
5.2. De desfasurare a

activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) '¢

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 5

Rezultatele invatarii

Repartizare credite

L\lrr; Cunostinte Aptitudini Resgz?jsgm‘::te Si pe rezultatele nvatarii
a) Cunoasterea
paradigmelor
actuale de
cercetare in
sihologie; a) Formularea a) Coordonarea
E) Cungas’te Ipotezelor de cercetare independenta a proiectelor
N T relevante pentru b . P
RI1 principiile de : .__.~. | de cercetare;
Coo problematica analizata; . I 2,5
etica in b) Culegerea si b) Garantarea integritatii
cercetare; ’ stiintifice a datelor produse;
¢) Cunoasterea prelucrarea datelor; Y
aplicat,iilof
pentru analiza
datelor.
a) Diseminarea
a) Cunoasterea a) Interpretarea .. . | responsabila a rezultatelor
L rezultatelor cercetarii si 9 . .
structurii .7 | catre decidenti.
o redactarea raportului; . ’ .
RI2 rapoartelor de . ... | c) Asigurarea corelarii
b) Oferirea de explicatii ; 2,5
cercetare si sugestii. pornind de. rezultatelor cu ipotezele,
la regultat,elré cercetari scopul cercetarii si literatura
" | de specialitate

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabl3, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

18 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

Y Rezultatele invétarii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

- dezvoltarea competentelor specifice de cercetare si analiza a datelor in

6.1. Obiectivul domeniul psihologiei, dobandirea de cunostinte despre metodele

general multivariate de analiza a datelor, precum si familiarizarea cu programele
statistice de prelucrare a acestora.

- insusgirea principalelor caracteristici ale studiilor intalnite frecvent in
cercetarea psihologica actuala (studile meta-analtice, studiile
randomizate (experimentale), studiile longitudinale, studiile
transversale etc.);

- analiza unor studii si cercetari din perspectiva validitatii lor interne,
externe, statistice si de construct;

- proiectarea design-ului cercetarii unui studiu bazat pe regresie liniara
sau meta-analiz3;

- evaluarea critica a avantajelor si dezavantajelor diferitelor tipuri de
studii, in acord cu standardele internationale existente promovate de
APA (Asociatia Psihologilor Americani);

- analiza unor exemple de cercetari in care s-au folosit metodele
multivariate de analiza a datelor.

6.2. Obiectivele
specifice

7. Continuturi

7.1. Curs' Metode de predare'® yr:;
Curs 1 Curs 1 Stiintd vs. pseudostintd in | invdtare activ- participativa, invatare >
psihologie autodirijata, invatare prin problematizare.
Curs 2 Curs 2 Dovezi validate stiintific in practica si | Invatare activ- participativa, invatare >
cercetarea psihologica Aautodirijaté, invatare prin problematizare.
Curs 3 Tipuri de cercetari si validitatea lor. | Invatare activ- participativa, Tnvatare
Curs 3 o - : T . o 2
Validitatea studiilor. autodirijata, invatare prin problematizare.
curs 4 Curs 4 Meta-analiza Invatare activ- participativa, invatare 2
Aautodirijaté, invatare prin problematizare.
Curs 5 Curs 5. Studiile experimentale Invatare activ- participativa, finvatare | 2
autodirijata, invatare prin problematizare.
Curs 6 Curs 6. Studiile non-experimentale Invatare activ- participativa, invatare | 2
autodirijatd, invatare prin problematizare.
Curs 7 Programe statistice de |- . . o 2
Curs 7 prelucrare computerizata a datelor: Inva?r? activ-  partic 'pat'\s" nvatare
SPSS, AMOS, G-Power autodirijata, invatare prin problematizare.
Curs 8 Programe statistice de |- . . o 2
Curs 8 prelucrare computerizata a datelor: R Invta?r? t aCt'V't pamc'pat'\é?’ '?Vat’are
© 7 | autodirijata, invatare prin problematizare.
RMarkdown, KNITR : areprnp
Curs 9 Curs 9 Regresia liniara si logistica Invatare activ- participativa, invatare | 2
autodirijatd, invatare prin problematizare.
Curs 10 Curs 10 Analiza multivariata a variantei | invatare activ- participativa, invatare 2
— MANOVA. autodirijata, invatare prin problematizare.
Curs 11 Curs 11 Analiza factoriala - exploratorie Invatare activ- participativa, invatare 2
autodirijata, invatare prin problematizare.
curs 12 | Curs 12 Analiza  factoriald - Invatare activ- participativa, invatare | 2
confirmatorie autodirijata, invatare prin problematizare.

18 Titluri de capitole si paragrafe

1% Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
550024, Sibiu, Romania Fax: +40 269 23.29.66

socioumane.ulbsibiu.ro E-mail: socioumane@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

. LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din
5\/ —DIN SIBIU—— Sibiu
Curs 13 Modelarea prin ecuatii | Invatare activ- participativé, invatare 2
Curs 13 N . VR R . o
structurale in cercetarea psihologica autodirijata, invatare prin problematizare.
Curs 14 Standardele de publicare Invdtare activ- participativé, invatare 2
Curs 14 A ) L
autodirijata, invatare prin problematizare.
Total ore curs: 28

7.2. Activitati practice

Activitati practice (8.2.38. 2Sem|na_r2°/ 282.2.b. Laborator2!/ Metode de predare Nr. ore
.2.c. Proiect??)

Sem. 1 Abordarea stiintifici vs pseudostiintifica in psihologie. | invatare activ- 2
participativa, invatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

Sem. 2 Analiza critica din prisma validitatii unui studiu. Invatare activ- 2
participativa, invatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

Sem. 3 Exercitiu meta-analiza. Invatare activ- 2
participativa, invatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

Sem. 4 Aplicatii practice: studii experimentale si Invatare activ- 2

non/experimentale. participativa, invatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

Sem. 5 Prelucrarea computerizata a datelor prin metode Invatare activ- 2

avansate de analiza. participativa, invatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

Sem. 6 Analiza datelor prin tehnica modelarii bazate pe Invatare activ- 2

ecuatii structurale in cadrul unei cercetari cantitative din sfera | participativa, ~invatare

psihologiei organizationale. autodirijata, invatare prin
problematizare.

Sem. 7 Standarde de redactare, prezentare si publicare a Invatare activ- 2

studiilor stiintifice bazate pe tehnici avansate de analiza si participativa, invatare

prelucrare a datelor. autodirijata, invatare prin
problematizare.
Total ore seminar/laborator 14

8. Bibliografie

Culic, Irina — Metode avansate in cercetarea sociald Analiza multivariata de
interdependenta. lasi, Polirom, 2004.

Popa, Marian — Statistici multivariate aplicate in psihologie. lasi, Polirom, 2010.

8.1. Referinte Rotariu, Traian (coord.) — Metode statistice aplicate in stiintele sociale. lasi,

bibliografice .

recomandate Polirom, 1999.
Sava, Florin — Analiza datelor in cercetarea psihologica. Cluj-Napoca, Editura
A.S.C.R,, 2004.

Clocotici, Valentin si Stan, Aurel — Statistica aplicatad in psihologie. lasi, Polirom,
2000.

20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analizd de lucrdri, rezolvare de exercitii si probleme
21 Demonstratie practica, exercitiu, experiment
22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Havarneanu, Cornel — Cunoasterea psihologicd a persoanei. lasi, Polirom, 2000.
Popa, Marian — Statistica pentru psihologie. Teorie si aplicatii SPSS. lasi, Polirom,
2008.

8.2. Referinte
bibliografice
suplimentare

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului??

H Se realizeaza prin contacte periodice cu acestia in vederea analizarii problemelor.

10. Evaluare

11.3 Pondere din | Obs.24
nota finala

Teste pe parcurs?>: CEF
1/6 10%

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare

e Cunostinte teoretice si
practice fnsusite | Teme de casa: %
(cantitatea, corectitudinea, | Alte activitati2e: o
acuratetea) °

65% (min.

5)

11.4a
Examen /
Colocviu

75% (minim 5)

Evaluare finala:

e Frecventa/relevanta
interventiilor sau | Portofoliu de lucrari 25% (minim 5) | CPE
raspunsurilor

e Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a
instrumentelor specifice;

11.4c evaluarea unor

Laborator instrumente sau realizari,
prelucrarea Si
interpretarea unor
rezultate

e Calitatea proiectului
realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

11.5 Standard minim de performant&?’

11.4b
Seminar

° % (minim 5)

11.4d Proiect % (minim 5)

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

23 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - condiitioneazd participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

25 Se va preciza numarul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.
26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

%7 Se particularizeazd la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studlii, daca este cazul.
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Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program
1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie
1.4. Domeniul de studiu Psihologie
1.5. Ciclul de studii’ Master
o Psihologia Muncii si Organizationald. Diagnoza si Interventie
1.6. Specializarea ; o ; ; ; '
Ocupationala

2. Date despre disciplina

Comunicare si Etica Profesionala
2.1. Denumirea disciplinei in Practica Psihologica. Etica si |Cod |FSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.1.110
Integritate Academica 0.E-4.3
2.2, Titular activitati de curs  |Lect. univ. dr. Aurelia Draghici
2.3. Titular activitati practice  |Lect. univ. dr. Aurelia Draghici
2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 1 |2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe saptdmana
3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

1 1 2
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”

14 14 28
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

31-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant
®> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ

6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral: P=Asistatd partial;

N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat® 7
Examinari10 2
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 76
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 28
3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 104
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite'’ 4

% Intre 7 si 14 ore

10 jntre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului
Coeficienti
Curs
Aplicatii (S/L/P)
Licenta
2
1
Master
2,5
1,5
Licenta Ib. straina
2,5
1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a
promovate anterior
(de curriculum) 4

fi

Discipline fundamentale domeniului de studiu

4.2. Competente

Cunoasterea unor concepte ce vor fi abordate pe parcurs, explicarea prin
prisma abordarilor teoretice a diferitelor probleme specifice necesare pentru
clarificarea actualelor concepte; capacitate de analiza si gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1.1. De desfasurare a

cursuluit

Cursul se desfasoara on line pe platforma google meet
https://meet.google.com/gxb-xxvh-grt

1.2. De desfasurare a
activitatilor practice

(lab/sem/pr/aplic)

Sala echipata cu tabla, banci, scaune, sistem de iluminare, sistem de
sonorizare, videoproiector, conexiune internet

6. Rezultate ale invatarii'®

Numarul de credite alocat disciplinei: 4

Rezultatele Tnvatarii

Repartizare credite

transporturilor si
serviciilor;

specialitate;

comunicarea profesionala;

Nr. . L . . .| pe rezultatele invatarii
crt Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
a) Definirea
conc_eptelor ; a) Utilizarea corecta a a) Mentinerea claritatii si a
specifice domeniul . ey N . AN
N ) L . [terminologiei de preciziei termenilor utilizati in
RI'1 |psihologiei muncii, ’ 1

a) Cunoasterea
paradigmelor
actuale de cercetare

a) Formularea ipotezelor
de cercetare relevante

a) Coordonarea independenta
a proiectelor de cercetare;

elementelor
procesului de
comunicare;

b) Oferirea de explicatii si
sugestii, pornind de la
rezultatele cercetarii;

c¢) Asigurarea corelarii
rezultatelor cu ipotezele,
scopul cercetarii si literatura
de specialitate

RI2 |bn) %Sl::glf:l)sgtfr’ea pentru problematica b)__Ggl_‘antarea integritatii 15
principiilof de etics analizata; stiintifice a datelor produse;
in cercetare;
a) Diseminarea responsabila
a) Cunoasterea a rezultatelor catre decidenti;
structurii r'apoartelor a) Interpretarea b) Gestionarea imaginii ’
) rezultatelor cercetarii si .
A de cercetare; redactarea raportului" departamentului de resurse
RI 3 |b) Cunoasterea ' umane Tn cadrul organizatiei; 1,5

4 se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Rezultatele invatdrii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Identificarea problematicii de studiu a comunicérii si a eticii organizationale,
cunoasterea gi analiza conceptelor fundamentale si a metodelor acestei discipline.

Analiza teoretica a problematicii specifice acestei discipline si corelarea acesteia cu
cunostinte dobandite Tn cadrul altor discipline.

7.2. Obiectivele

specifice specifice evaluarii inorganizatii.

specifice.

Aprofundarea cunostintelor dobandite in cadrul cursului
Analiza prin aplicatii practice a temelor abordate in cadrulcursului
Formarea abilitatilor si competentelor de utilizare ametodologiei si instrumentelor

Dezvoltarea unor abilitati de comunicare profesionala inorganizatji prin tehnici

8. Continuturi

1.1. Curs?® Metode de predare'’ :re'
Curs 1
Introducere in studiul eticii. Delimitiri conceptuale: | Expunere, prelegere, prezentare la tabla a
Particularitati etice, deontologice si responsbilitate | problematicii ~ studiate, discutii cu | 2
profesionala in psihologia clinica, consiliere si | studentii
psihoterapie/ psihologie organizationla
Curs 2
Organismele profesionale si rolul lor Tn profesiile Expunere, prelegere, prezentare la tabli a
reglementate legal blematicii studiate, discutii cu | 2
Etica profesionala si mecanismele de implementare in proviem: ’ ’
psihologie clinica si  psihoterapie/  psihologie studentii
organizationala
Curs 3 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a
Codul deontologic al profesiei de psiholog. Introducere | problematicii  studiate, discutii cu 2
si concepte fundamentale studentii
Curs 4
Principii si standarde in codul deontologic al profesiei de | Expunere, prelegere, prezentare la tabld a
psiholog din Romania (codul COPSI); Principii si | problematicii  studiate, discutii cu 2
standarde in codul etic al profesiei de psiholog — codul | studentii
etic al American Psychological Association (APA)
Curs 5 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a
Teorii si modele psihologice cu privire la deciziile etice . | problematicii  studiate, discutii cu | 2
Dileme etice studentii
C“.rs 6 . L . . .. | Expunere, prelegere, prezentare la tabla a
Principii, normative si instrumente specifice codului etic blematicii  studiate.  discutii  cu 2
si al integritatii academice Tn cercetarea stiintifica care provlem: ’ ’
utilizeaza subiecti umani studentii
Curs 7
Particularitati ale consimtamantului informat in Expunere, prelegere, prezentare la tabla a
cercetare si practica psihologica problematicii  studiate, discutii cu 2
Plagiatul si probleme etice ale cercetarii si publicarii | studentii
articolelor stiintifice

Total ore curs: | 14

18 Titluri de capitole si paragrafe

7 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru

fiecare capitol, daca este cazul)
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8.1. Activitati practice

Activitati practice (8.2.a. Seminar'/ 8.2.b. Laborator"/

8.2.c. Proiect) Metode de predare Nr. ore
Act. 1. Elemente de etica organizationald. Analiza codului Tnvétarea prin 2
deontologic al profesiei de psiholog problematizare, invatarea

activ-participativa,
Reflectia si tatonarea,
Observarea reflexiva

Act. 2. Mobbing (bulling) si abuz de autoritate si comportament Tnvé’garea prin 2
neadecvat in mediul organizationa. Provocari si dileme etice problematizare,invétarea

activ-participativa,
Reflectia si tatonarea,
Observarea reflexiva

Act. 3 Incluziune si diversitate (nationalitate,religie, sex, varsta). Tnvé’;area prin 2
Provocari si dileme etice problematizare,Invatarea

activ-participativa,
Reflectia si tatonarea,
Observarea reflexiva

etice

Act. 4 Restructurarea in mediul organizational. Provocari si dileme Tnvé’garea prin 2

problematizare,invatarea
activ-participativa,
Reflectia si tatonarea,
Observarea reflexiva

Act. 5 Restructurari si recalibrari ale posturilor in organizatii.
Provocari si dileme etice

Invatarea prin [ 2
problematizare,invé’garea
activ-participativa,
Reflectia si tatonarea,
Observarea reflexiva

Act. 6 Modalitati de comunicare in organizatii. Provocari si dileme

Invatarea prin 2
problematizare,Invatarea
activ-participativa,

etice A
Reflectia si tatonarea,
Observarea reflexiva

Act. 7 Balanta munca viata privata. Provocari si dileme etice Invatarea prin 2

problematizare,invatarea
activ-participativa,
Reflectia si tatonarea,
Observarea reflexiva

Total ore seminar/laborator 14
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9.2. Referinte
bibliografice
suplimentare

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului'®

Periodic au loc intalniri cu angajatori, absolventi si membri ai comunitatii academice, pentru ajustarea
continuturilor si competentelor

11. Evaluare

i 19
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 1.3 Pon@erg din| Obs.
nota finala
Teste pe
parcurs?0: 0%
11 4a e Cunostinte teoretice si
Examen / Plrees Insusite | Teme de casa: 15% 50% (minim 5)
. (cantitatea, corectitudinea, —
Colocviu Alte activitati2’: o
acuratetea) ’ 5%
Evaluare finala: 30% (min. 5)
11.4b e Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu
S o interventiilor sau | de lucrari (referate, sinteze 50% (minim 5)
eminar - : S
raspunsurilor stiintifice)
e Cunoasterea aparaturii, a|e Chestionar scris
11 4c modului de utilizare a|e Raspuns oral
Laborator instrumentelor  specifice; | Caiet de laborator, lucrari % (minim 5)
evaluarea unor | experimentale, referate etc.
instrumente sau realizari, | Demonstratie practica

18 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

19 CPE - condiitioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

20 Se va preciza numarul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

21 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.
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prelucrarea Si
interpretarea unor
rezultate

e Calitatea proiectului
realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

11.5 Standard minim de performantd?? Obtinerea notei 5 la examenul scris si la activitatea de

seminar

o Autoevaluarea, prezentarea
si/sau sustinerea proiectului % (minim 5)
¢ Evaluarea critica a unui proiect

11.4d Proiect

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregéatirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 2 [ 3 /1.0 ] 9]/ 2]0]2]5]
Data avizarii In Departament: O [ /1.0 /2] 0| 25|
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Lect. dr. Aurelia DRAGHICI
Responsabil

program de studii Conf. dr. Adrian Tudor BRATE

Director Departament Conf. dr. Mihaela BUCUTA

i Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

i Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

i Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme
v Demonstratie practica, exercitiu, experiment

v Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.

22 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studlii, daca este cazul.
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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

Psihologia Muncii si Organizationala. Diagnoza si Interventie
Ocupationala

1.6. Specializarea

2. Date despre disciplina

Evaluarea personalitatii si a
2.1. Denumirea disciplinei diferentelor individuale in Cod |FSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.1.2100
context organizational .E-5.4

2.2. Titular activitati de curs  |Prof. univ. dr. habil. Dragos lliescu

2.3. Titular activitati practice  |Prof. univ. dr. habil. Dragos lliescu
2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 1 |2.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe saptdmana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

2 1 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”

28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22

! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

31-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant

®> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ

6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral: P=Asistatd partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22
Tutoriat® 10
Examinari10 6
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 88
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 130
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite'’ 5

% Intre 7 si 14 ore

10 jntre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDXxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului
Coeficienti
Curs
Aplicatii (S/L/P)
Licenta
2
1
Master
2,5
1,5
Licenta Ib. straina
2,5
1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) 14

Metode si tehnici de cercetare in psihologie, Fundamentele psihologiei,
Statistica aplicata in psihologie, Psihologie organizationald si manageriala,
Psihologia personalitatii, Psihodiagnosticul aptitudinilor si inteligentei,
Psihodiagnosticul personalitatii

4.2. Competente

Cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor fundamentale in
psihologia organizationala, statistica si psihodiagnosticul personalitatii.
Capacitatea de a aplica metodele de evaluare a personalitatii, capacitatea
de a intelege si explica relatii intre tehnici de cercetare si psihodiagnosticul
personalitatii.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului®®

Sala echipata cu tabla inteligentad/ clasica, sistem de sonorizare, calculator/
laptop, videoproiector, conexiune internet, flipchart, materiale didactice
specifice, platforme on-line, sistem online/ mixt de predare.

in cadrul cursului se vor prezenta tematicile teoretice cu exemplificari si situatii
de caz, pe suport de tip slide, utilizadnd videoproiector si tabla/ classroom. La
final se vor supune dezbaterii si analizei subiectele discutate.

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) 16

In cadrul seminariilor se vor realiza prezentdri de referate, care cuprind
subiecte din tematica abordata. Tn partea de inceput a seminarului, studentii
prezinta individual principalele problematici selectate, dupa care impreuna cu
profesorul, aprofundeaza, clarifica, sintetizeaza, generalizeaza tematica in
cauza. Se vor utiliza platforme precum Microsoft Office, Google Meet si
Classroom, videoproiector si tabla.

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 5

Rezultatele Tnvatarii

Repartizare credite

Nr. Cunostinte Aptitudini Respons_abilitate Si pe rezultatele invatarii
crt. T autonomie
a) Lucreaza independent in
a) Cunoasterea . . fjocumentarea 3 .
principale]or a) Angllzarea Si |ntefpretarea teoriilor, )
modele teoretice descrllerea mogiglelor_ p'utvand forrr_lula concluzy
si instrumente de f[eoretlce, tehnicilor si fara supervizare directa;
bsihodiagnostic msvtrumentelor' de_ i p) Conceperga
ale personalititii masurare, apl.lcat?lle in !ndependenta a
b) Definirea Y conte_>§t organlzatlo[lal; mstrument'elor ad_aptgte
conceptelor b) Ut_lllzare.a .corecta a contextului organlzatlopal;
R 1 | spedifi terminologiei de c) Elaborarea completa a 1
pecifice el . . 9
domeniului in specialitate; uumjlﬂraport de d|ggno;a,
context e) _Cor_elarea fara mdrumare_dlrecta; }
organizational; oblectllvel_or d) Formulareel mdependenta
o) Definirea ’ orgamz_gt,lonale cu de recomandari strategice
conceptelor de strategiile de resurse pentru r_n_anagement; _
performants umane e) Identlflcaref'a patternyrllor,
potential si télent' problemelor si concluziilor
T ’ relevante, in mod
independent;

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tablg, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

7 Rezultatele invatdrii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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a) Cunoasterea a) ldentificarea si
factorilor de risc evaluarea riscurilor a) Realizarea corecta a
RI2 | psihosocial: psihosociale la locul de | evaluarilor sia
b) Cunoastérea munca; documentatelor referitoare
variabilelor care b) Consilierea la riscurile psihosociale;
stau la baza angajatilor Tn b) Oferirea suportului 1
inadaotarii adaptarea la anumiti psihologic adecvat si
rofesﬁonale' factori de risc si a profesionist;
P ’ celor care se intorc la
munca dupa o boala
grava;
a) Cunoasterea
standardelor de :
claborare a a) Elaborarea si
; calibrarea
instrumentelor de | . o
masura in instrumentelor de a) Dezvoltarea si calibrarea
domeniul masura, specifice independenta a
organizational; domeniului instrumentelor de masura;
b) Cunoa,stere,a organizational; b) Propunerea si
standardelor de b) Redactarea implementarea de modificari
- procedurilor specifice pentru optimizarea
Rl 3 | elaborare a R, ) 1
rocedurilor in domeniului si a proceselor;
gomeniul raportului psihologic, c) Ajustarea fluxurilor
organizational: din cadrul digitale pentru a optimiza
c)gDescrié rea ’ organizatiilor; performanta proceselor.
o c) Integrarea
etapelor specifice | . -
derulsrii instrumentelor digitale,
proceselor in in vederea fluidizarii
domeniul proceselor;
resurselor umane;
a) Cunoasterea
paradigmelor
actuale de
N a) Formularea
cercetare in ) a) Coordonarea
. . ipotezelor de cercetare | . o .
psihologie; relevante pentru independenta a proiectelor
Rl 4 | b) Cunoasterea P ._ ... | de cercetare; 1
L problematica analizata; . cmans
principiilor de b) Culegerea si b) Garantarea integritatii
etica in cercetare; ' _ stiintifice a datelor produse;
¢) Cunoasterea prelucrarea datelor;
aplicatiilor pentru
analiza datelor.
a) Cunoasterea . .
L a) Diseminarea
structurii a) Interpretarea .
< .. . | responsabila a rezultatelor
rapoartelor de rezultatelor cercetarii si - . iy
i .7 | catre decidenti;
N cercetare; redactarea raportului; : ’ -
RI'5 . ... | b) Asigurarea corelarii 1
b) Cunoasterea b) Oferirea de explicatii :
; ! # . ’ rezultatelor cu ipotezele,
elementelor si sugestii, pornind de S
. ; - ... | scopul cercetarii si literatura
procesului de la rezultatele cercetarrii; L ;
comunicare: de specialitate
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Familiarizarea cu conceptele si etapele fundamentale ale evaluarii personalitatii:
analiza personalitatii, ancheta organizationald, inventarele de personalitate,
chestionarul etc.

Cunoasterea principalelor directii de cercetare, in plan national si international in
evaluarea personalitatii si a diferentelor individuale in context organizational
Aprofundarea conexiunilor dintre domeniile psihologiei muncii, sociologiei,
economiei si resurselor umane

insusirea aspectelor majore privind metodele de evaluare a personalitatii si
diferentelor individuale ale personalului

Identificarea corecta a caracteristicilor metodelor de evaluare a personalitatii in
mediul organizational

Dobandirea unor abilitati de investigare si evaluare a proceselor si mecanismelor
de evaluare a diferentelor individuale n context organizational

Dobandirea de abilitati de administrare a instrumentelor de evaluare a personalitatii
in domeniul organizational prin gestionarea etapelor de elaborare si proiectare a
instrumentelor specifice domeniului de resurse umane (fise de post, instructaje,
teste, chestionare, fise de observatie, ghiduri de interviu etc.)

Dezvoltarea unei perspective pluridisciplinare asupra conexiunilor din psihologie,
sociologie, economie si resurse umane

Exersarea metodelor de evaluarea a personalitatii personalului si diferentelor individuale

7.1. Obiectivul
general

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

Nr.

8.1. Curs™ Metode de predare'®
ore

Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 1 Analiza personalitatii in mediul organizational analiza de lucrari, rezolvare de exercitii Si 2
probleme etc.

Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 2 Analiza personalitatii in mediul organizational analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si 2
probleme etc.

Discutii, dezbateri, prezentare si/sau

Curs 3 Evaluarea personalitati - obiective si ALY o A
L d * | analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si 2

caracteristici S

probleme etc.

. L . | Discutii, dezbateri, prezentare si/sau

Curs 4 Evaluarea personalitati - obiective si ALY o AN
L d * | analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si 2

caracteristici S

probleme etc.
Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 5 Evaluarea personalitatii - procese si tehnici analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si 2
probleme etc.
Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 6 Evaluarea personalitatii - procese si tehnici analiza de lucrari, rezolvare de exercitii Si 2
probleme etc.
Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si 2
probleme etc.
Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si 2
probleme etc.

Curs 7 Evaluarea diferentelor individuale in context
organizational

Curs 8 Evaluarea diferentelor individuale in context
organizational

18 Titluri de capitole si paragrafe

9 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)
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o : - Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 9 Directii de cercetare psihologica asupra L - T
g < analiza de lucrari, rezolvare de exercitii Si 2
personalitatii la locul de munca Y
’ probleme etc.
S . . Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 10 Directii de cercetare psihologica asupra ALY . A
AR, N analiza de lucrari, rezolvare de exercitii Si 2
personalitatii la locul de munca Y
’ probleme etc.
N . Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 11 Procesele organizationale si evaluarea ALY . A
Cx g ’ ’ analiza de lucrari, rezolvare de exercitii Si 2
personalitatii Y
’ probleme etc.
L . Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 12 Procesele organizationale si evaluarea e o AN
o ’ ’ analiza de lucrari, rezolvare de exercitii Si 2
personalitatii T
’ probleme etc.
. . Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 13 Procesele organizationale si evaluarea e o AN
. L ’ ’ analiza de lucrari, rezolvare de exercitii Si 2
diferentelor individuale Y
’ probleme etc.
o . Discutii, dezbateri, prezentare si/sau
Curs 14 Procesele organizationale si evaluarea ALY . AN
. L ’ ’ analiza de lucrari, rezolvare de exercitii Si 2
diferentelor individuale T
’ probleme etc.
Total ore curs: 28
8.2. Activitati practice
Activitati practice (8.2.a. Seminar?%/ 8.2.b. Laborator?!/
- Metode de predare Nr. ore
8.2.c. Proiect??)
Discutii, dezbateri, 1
. s n N rezentare si/sau analiza
Act.1 Analiza personalitatii In context organizational: metode P o7
’ ’ de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.
Discutii, dezbateri, 1
. s n N rezentare si/sau analiza
Act.2 Analiza personalitatii In context organizational: metode P <7
; ’ de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.
Discutii, dezbateri, 1
Act.3 Directii actuale de cercetare in mediul organizational privind prezentare si/sau analiza
evaluarea personalitatii personalului de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.
Discutii, dezbateri, 1
Act.4 Directii actuale de cercetare in mediul organizational privind prezentare si/sau analiza
evaluarea personalitatii personalului de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.
Discutii, dezbateri, 1
Act.5 Instrumente de evaluare a personalitatii Tn organizatii. prezentare si/sau analiza
Problematici si exemple de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.
Discutii, dezbateri, 1
Act.6 Instrumente de evaluare a personalitatii in organizatii. prezentare si/sau analiza
Problematici si exemple de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.
Discutii, dezbateri, 1
Act.7 Instrumente de evaluare a diferentelor individuale in prezentare si/sau analiza
organizatii. Problematici si exemple de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.
Act.8 Evaluare intermediara Test grila 2

20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme

21 Demonstratie practica, exercitiu, experiment

22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Discutii, dezbateri, 1
Act.9 Instrumente de evaluare a diferentelor individuale in prezentare si/sau analiza
organizatii. Problematici si exemple de lucrari, rezolvare de

exercitii si probleme etc.

Act.10 Evaluarea personalitatii si procesele de recrutare si selectie

Discutii, dezbateri, 1
prezentare si/sau analiza
de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.

Act.11 Evaluarea personalitatii si procesele de recrutare si selectie

Discutii, dezbateri, 1
prezentare si/sau analiza
de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.

Act.12 Evaluarea personalitatii si performanta

Discutii, dezbateri, 1
prezentare si/sau analiza
de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.

Act.13 Evaluarea personalitatii si performanta

Discutii, dezbateri, 1
prezentare si/sau analiza
de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.

Act.14 Analiza personalitatii in context organizational: sinteza

Discutii, dezbateri, 1
prezentare si/sau analiza
de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.

Total ore seminar/laborator 14

9. Bibliografie

9.1. Referinte
bibliografice
recomandate

Birch, A., Hayward, S. (1999). Diferente interindividuale. Bucuresti: Editura Tehnica.

Constantin, T. (2004). Evaluarea psihologica a personalului. lasi: Editura Polirom.

Constantin, T. (2012). Pregatirea si realizarea evaluarii psihologice individuale:
Norme, metodologie si proceduri. lasi: Editura Polirom.

Cretu, R.Z. (2005). Evaluarea personalitatii: Modele alternative. lasi: Editura
Polirom.

Gradinaru, A.l. (2020). Compendiu de instrumente pentru evaluarea psihologica a
personalitatii. Bucuresti: Editura Universitara.

lliescu, D., Sulea, C. (2015). Tratat de psihodiagnostic al personalitatii. lasi: Editura
Polirom.

9.2. Referinte
bibliografice
suplimentare

Avram, E., Cooper, Cary L. (2008). Psihologie organizational-manageriald: Tendinte
actuale. lasi: Editura Polirom.

Bogathy, Z. (2004). Manual de psihologia muncii si organizationala. lasi: Editura
Polirom.

Bogathy, Z. (2007). Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si
organizationala. lasi: Editura Polirom.

Cole, G.A. (1991). Personnel Management: Theory and practice. London: Thomson
Learning

Enachescu, C. (2009). Tratat de psihologie diferentiala. lasi: Editura Polirom.

John, O.P., Robins, R.W. (2021). Handbook of personality: Theory and research. a
4-a editie. New York: Guilford Press.

Macsinga, I. (2015). Psihologia diferentiala a personalitatii. Timisoara: Editura de
Vest.

Paunonen, S. V., Ashton, M.C. (2001). Big Five Factors and Facets and the
prediction of behavior. Journal Of Personality and Social Psychology, 81 (3), 524 -
539.

Paunonen, S. V. (2003). Big Five Factors of personality and replicated predictions
of behavior. Journal of Personality and Social Psychology, 84 (2), 411 - 424.

Vlasceanu, M. (2003). Organizatii si comportament organizational, lasi: Editura
Polirom.
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Editura Polirom.

Zlate, M. (2004, 2007). Tratat de psihologie organizational-manageriala. 2 vol. lasi:

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului??

| Se realizeaza prin contacte periodice cu acestia in vederea analizei tematicilor si topicilor aferente.

11. Evaluare

documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

o Evaluarea critica a unui proiect

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11'icigr}?nzrlgd'n Obs
1=
. . . '1I'/eSste pe parcurs' 30% CPE
Cunostinte teoretice si
11.4a practice insusite Teme de casa: %
Examen / (cantitatea, Alte activitatji: % 70% (minim 5)
Colocviu corectitudinea, Evaluare finala:
acuratetea) examen scris tip 40% (min. 5)
grila
11.4b Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu CEF
Se.minar interventiilor sau de lucrari (referate, sinteze 30% (minim 5)
raspunsurilor stiintifice)
Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a « Chestionar scris
14 instrumentelor specifice; « Raspuns oral
Ac evaluarea unor Caiet de laborator. Iucrari % (minim 5)
Laborator instrumente sau realizari, * Laiet de faborator, lucrari ?
prelucrarea si experlmentgle, refe.ravte etc.
interpretarea unor e Demonstratie practica
rezultate
Call_tatea pr0|e9tuIL_1| o Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect eallizetl eereeiiniies si/sau sustinerea proiectului % (minim 5)

11.5 Standard minim de performantdv Media obtinutd mai mare sau egala cu 4,5

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: (310 |/].0 19|/ 2|0]2]5]

Data avizarii in Departament: O |1 |/].1 ] 0|/ 2| 0] 2]5]

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura

Titulari disciplina Prof. univ. dr. habil. Dragos lliescu

23 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii
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Responsabil
program de studii

Conf. dr. Adrian Tudor BRATE

Director Departament Conf. dr. Mihaela BUCUTA

" CPE - conditioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneaza
evaluarea finald, N/A — nu se aplicd

" Se va preciza numdrul de teste si sdptdmanile in care vor fi sustinute.

i Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

v Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performantéa din grila de competente a programului de
studii, dacé este cazul.
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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

Psihologia Muncii si Organizationald. Diagnoza si Interventie

1.6. Specializarea Ocupationala

2. Date despre disciplina

Psihologia sanatatii. Managementul
2.1. Denumirea disciplinei riscurilor profesionale Cod |FSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.1.1100.E-4.5
si sociale

2.2. Titular activitati de curs  |Conf. univ. dr. Adrian Tudor BRATE
2.3. Titular activitati practice |Lect. univ. dr. Daniela VINTILA

2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 1 |2.6. Tipul de evaluare®* E

2.7. Regimul disciplinei® O 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

1 1 2
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’

14 14 28
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

3 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant

5> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ

6 Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; I|=Asistata integral; P=Asistata partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.

Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
550024, Sibiu, Romania Fax: +40 269 23.29.66

socioumane.ulbsibiu.ro

E-mail: socioumane@ulbsibiu.ro



@~ —DIN SIBIU—

UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei si Cercetarii
LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat®

Examinari° 6
3.3. Total ore alocate studiului individual' (NOSIsem ) 76
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 28
3.5. Total ore pe semestru'> (NOADsem + NOSIsem ) 104
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite® 4

% Intre 7 si 14 ore
10 intre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didacticd directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din

ore didactice

13 Numérul de credit se calculeazd dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare

Nr.credite=NOCpSpDXxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPXxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti

Curs

Aplicatii (S/L/P)

Licenta

2

1

Master

2,5

1,5

Licenta Ib. straina

2,5

1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) 14
Utilizarea adecvata a metodelor si instrumentelor de evaluare
psihologica; Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor si modelelor de
baza Tn elaborarea programelor de preventie si interventie
4.2. Competente psihologica (la nivel individual/grup/comunitate); intelegerea si utilizarea

rezultatelor cercetérilor de specialitate; Prelucrarea si interpretarea datelor;
Proiectarea corecta a unui demers de cercetare stiintifica, Conceperea unui
plan de evaluare si interventie utilizadnd metode si instrumente psihologice;

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Sala echipata cu tabla inteligenta/ clasica, sistem de sonorizare, calculator/

activitatilor practice

(lab/sem/pr/aplic) *°

5.1. De desfasurare a ) . . : i . : 2
cursuluits laptop, videoproiector, conexiune internet, flipchart, materiale didactice
specifice, platforme on-line, sistem mixt de predare.
5.2. De desfasurare a Sala echipata cu tabla inteligenta/ clasica, sistem de sonorizare, calculator/

laptop, videoproiector, conexiune internet, flipchart, materiale didactice
specifice, platforme on-line.

6. Rezultate ale invatarii'”

Numarul de credite alocat disciplinei: 4

Rezultatele Tnvatarii

Repartizare credite

Nr. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si pe rezultatele invatarii
crt. T autonomie
22"%:;2'?';6;% . . a) Lucreaza independent in
modele teoretice a) Anellzarea Si FIocumentarea Si
aplicabile ale descrllerea mogielelor_ mteArpretarea teoriilor, )
psihologiei teoretice, tehnicilor si pvutvand forrnula concluzy
SANnatatii si msvtrumentelor' de o fara supervizare d[reeFa;_
managernentului masurare, apl.lcat?lle in | b) M.en‘gl'nerea cl_arltat|_| sia
riscurilor context organlzatlonal; preciziei t_ermenllor utilizati
profesionale si b) Ut_|||zare.a .corecta a fn comunicarea
Ri1 | sociale in terml_nelog|e| de profesu_)nala; 05
domeni’ul specialitate; c) Anellzerea pro_blemelor ’
psihologiei e) _Cor_elarea organizationale si
muncii oblectllvel_or propunerea soll.!t,nlor fara a
transpe rturilor si organlz_et,lonale cu necesita supervizare
serviciilor ’ strategiile de resurse constanta; _ §
b) Definirea umane d) Formularee mdepenc_lenta
conceptelor a anallgelor el_propunerllor
yh strategice privind resursele
specifice umane
domeniul;
RI 2 | a) Cunoasterea a) Elaborarea a) Conceperea
modelelor de ) independenta a
. < instrumentelor pentru .
dlagnc_)za- § diagnoza mstrument_elor ad_aptete 0,5
organizationala; organizationals; contextului organizational;

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
15 Tablg, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

7 Rezultatele invatdrii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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b) Intelegerea b) Analizarea statistica | b) Formularea independenta
legaturii dintre a datelor colectate; de recomandari strategice
solicitarile si c) Realizarea de pentru management;
cerintele postului rapoarte de diagnoza
pe de o parte si organizationalg;
indicatorii de
sanatate
organizationala
pe de alta parte;
a) Conceperea
independenta a unui plan
de interventie, fara a
a) Cunoasterea necesita supervizare
metodelor de constanta;
interventie, in b) Decizia asupra
acord cu metodologiei, pasilor de
rezultatele a) Elaborarea planului | implementare si prioritatilor
cercetarilor de interventie, adaptat | strategice;
stiintifice; situatiei aparute n ¢) Monitorizarea
Ri 3 b) Descrierea mediul organizational; potentialelor riscuri si 05
resurselor b) Stabilirea impactul interventiei asupra !
necesare pentru indicatorilor de succes | diferitelor subdiviziuni
realizarea unei pentru interventia organizatorice;
interventii; planificata; d) Ajustarea indicatorilor in
c) Descrierea functie de schimbarile din
metodelor de organizatie sau din planul
gestionare a de interventie
schimbarii; e) Asumarea respectarii in
planul propus a principiilor
etice, resursele disponibile
si obiectivele companiei
a) Realizarea

a) Cunoasterea interventiilor specifice

teoriilor invatarii mediului

adultilor si a organizational, la

dezvoltarii nivelul resursei a) Asigurarea relevantei

organizationale; umane; interventiilor fata de nevoile

b) Descrierea b) Alegerea metodelor | angajatilor si ale

N tipurilor de si instrumentelor organizatiei;

RI4 |. L i oo ' R 0,5
interventie; adecvate, obiectivelor b) Adaptarea metodelor in
c¢) Cunoasterea stabilite in planul de functie de resursele si de
barierelor care pot | interventie; particularitatile organizatiei;
aparea in ¢) Monitorizarea
programele de progresului si
interventie evaluarea finald a
organizationala; implementarii

interventiei;
a) ldentificarea si . <
a) Cunoasterea : K a) Realizarea corecta a
R evaluarea riscurilor - .
factorilor de risc . ; evaluarilor si a
; o psihosociale la locul de ; .
psihosocial; <. documentatelor referitoarela
munca; : . . ;
b) Cunoasterea : riscurile psihosociale
- .. i b) Proiectarea ; .
RI'5 | teoriilor cu privire b) Oferirea suportului 1
.~ | programelor de : ) .
la starea de bine; s psihologic adecvat si
promovare a sanatatii I J
¢) Cunoasterea PR profesionist;
S la locul de muncg; .
variabilelor care " c) Coordonarea si
c) Consilierea T
stau la baza L adaptarea procesului de
angajatilor in
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inadaptarii
profesionale;

adaptarea la anumiti
factori de risc si a
celor care se intorc la
munca dupa o boala
grava;

reintegrare si monitorizarea
adaptarii angajatului

a) Cunoasterea
modelelor
teoretice care
stau la baza
explicérii aparitiei
situatiilor de criza;
b) Cunoasterea
metodelor de
gestionare a
situatiilor de criza;

a) ldentificarea
comportamentelor
contraproductive
manifestate la locul de
munca

b) Analizarea
incidentelor critice si a
cauzelor de
manifestare a acestora;
c) Elaborarea planurilor
de comunicare si
actiune in situatii de
criza;

a) Asigurarea analizelor
obiective, fara prejudecati si
fara afectarea relatiilor
profesionale, in situatii de
criza;

b) Asigurarea identificarii
cauzelor reale si nu doar a
manifestarilor specifice;

¢) Analizarea independenta
a situatiile de
criza/incidentele critice si a
factorilor determinanti ai
acestora.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Intelegerea mecanismelor prin care boala este codeterminaté de factori biologici,
psihologici, comportamentali si socio-culturali si familiarizarea cu aplicatiile
modelelor teoretice in scop de preventie si interventie psihologica.

Diagnoza si gestionarea sanatatii ocupationale si igienei mentale:

Gestionarea sigurantei si securitatii in munca.
Insusirea problematicii riscurilor profesionale si sociale la nivel individual, de grup si
organizational.

7.2. Obiectivele
specifice

Intelegerea raspunsului cognitiv-emotional, atitudinal si
comportamental la boala.
Identificarea rolului factorilor psihosociali si a stilului de
viata cu rol in etiologia, progresul, mentinerea si adaptarea la boli somatice cronice
(precum boala cardiovasculara, diabet si altele).
Dobandirea abilitatilor de evaluare si de elaborare a direcfiilor de interventie.

8. Continuturi

8.1. Curs?® Metode de predare’® :_';
Introducere in psihologia sanatatii. Servicii | Expunere, prelegere, prezentare,

Curs 1 de sanatate. Aspecte clinice, ocupationale, | Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii 1
legale si etice.

Obiectul si metodele psihologiei sanatatii. | Expunere, prelegere, prezentare,
Comportamente de risc in domenii/ sisteme | Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii

Curs 2 specifice si procese/ strategii de gestionare 1
a lor. Sanatate ocupationala si securitate in
munca.

Curs 3 Comportamente de sanatate si preventia | Expunere, prelegere, prezentare, y
primara. Stilul de viata si calitatea vietii. Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii
Comportamente de compromitere a | Expunere, prelegere, prezentare,

Curs 4 sanatatii. Tulburari mentale, emotionale, | Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii y
comportamentale vs. deviantd sociala.

Impactul psihologic si ajustarea la boala.

18 Titluri de capitole si paragrafe

9 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru

fiecare capitol, daca este cazul)
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Curs 5 Stres si coping. Modele, metode si | Expunere, prelegere, prezentare, y
instrumente de diagnoza si interventie. Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii
. . e e . Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 6 Stres si coping. Rezilienta si suport social. Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii 1
Utilizarea serviciilor de sanatate. Pacienti, | Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 7 T ’ e o o 1
furnizori si tipuri de servicii Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii
Utilizarea serviciilor de sanatate. | Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 8 Comunicarea in sistemul de sanatate si | Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii 1
aderenta la tratament
Riscuri profesionale si sociale. Tipuri/ forme | Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 9 Co . o : e - A 1
si etiologie. Evaluare si gestionare. Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii
. Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 10 | Comportamente contraproductive. Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii 1
. . Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 11 Managementul durerii si a disconfortului Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii 1
Managementul tulburarilor de sanatate | Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 12 . o N s e - S 1
cronice si in faza terminala. Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii
Strategii si programe de interventie in | Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 13 Lo TS < : e - o 1
sanatate si igiena mentala. Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii
Directii viitoare de cercetare si provocari | Expunere, prelegere, prezentare,
Curs 14 ’ AP e - o 1
pentru promovarea sanatatii Exemplificari/ studii de caz/ Aplicatii
Total ore curs: 14
8.2. Activitati practice
ivitati H i 20 21
Activitati practice (8.2.a. Semlnar / ?Z.Z.b. Laborator?!/ Metode de predare Nr. ore
8.2.c. Proiect?)
Act.1 Psihologia sanatatii. Calitatea vietii si stil de viata Exempllflca!']/ studii de 1
caz/ Aplicatii
Act.2 Educatia pentru sanatate: preventie primara. Aplicatii practice Exempllflca_r]/ studii de 1
caz/ Aplicatii
Act.3 Sanatate si comportamente sanogene: preventie primara. Exemplificari/ studii de 1
Aplicatii practice caz/ Aplicatii
Act.4 Sanatate si comportamente sanogene: psihologie pozitiva. Exemplificari/ studii de 1
Aplicatii practice caz/ Aplicatii
Act.5 Sanatate si comportamente sanogene: nutritie, obezitate si Exemplificari/ studii de 1
tulburari de comportament alimentar. Aplicatii practice caz/ Aplicatii
Act.6 Managementul riscului profesional: burn out, strategii pentru Exemplificari/ studii de 1
prevenirea epuizarii. Aplicatii practice caz/ Aplicatii
Act.7 Managementul riscului profesional: burn out, strategii pentru Exemplificari/ studii de 1
prevenirea epuizarii.Aplicatii practice caz/ Aplicatii
Act.8 Managementul riscului profesional: burn out, strategii pentru Exemplificari/ studii de 1
prevenirea epuizarii.Aplicatii practice caz/ Aplicatii
Act.9 Boli cronice: impact si interventii. Aplicatii practice Exempllflca_r_|/ studii de 1
caz/ Aplicatii
Act.10 Boala cardiaca si diabetul. Aplicatii practice Exempllflca_r_|/ studii de 1
caz/ Aplicatii
. . . . Exemplificari/ studii de 1
Act.11 Managentul copingului in cancer. Aplicatii practice caz/ Aplicatii
Act.12 SIDA: aderenta la tratament, management si coping. Exemplificari/ studii de 1
Aplicatii practice caz/ Aplicatii
Act.13 Managementul durerii. Aplicatii practice Exempllflca_r_ll studii de 1
caz/ Aplicatii
20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme
21 Demonstratie practica, exercitiu, experiment
22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Act.14 Managementul durerii. Aplicatii practice E:f/rg%l:lfl:(;atlrll/ studii de 1
Total ore semiﬁar/laborator 14
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10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului®

Se realizeaza prin contacte periodice cu acestia in vederea analizei problemei.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 13 PonQerei din | Obs*
nota finala
e Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs®: %
11.4a practice insusite
Examen / (cantitatea, Teme de casa: % 50% (minim 5)
Colocviu corectitudinea, Alte activitatie: )
acuratetea) %

23 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - condiitioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

25 Se va preciza numarul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.
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11.4b
Seminar

e Frecventa/relevanta
interventiilor sau
raspunsurilor

Sibiu
Evaluare finala: .
50% (min. 5)
Examen
Portofoliu lucrari, aplicatii/ CEF

studiu de caz/

proiect cercetare-interventie
(prezentare / sustinere; evaluarea
critica);

50% (minim 5)

11.4c
Laborator

e Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a
instrumentelor specifice;
evaluarea unor
instrumente sau realizari,
prelucrarea si
interpretarea unor
rezultate

% (minim 5)

11.4d Proiect

e Calitatea proiectului
realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

% (minim 5)

11.5 Standard minim de performanta?’

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregatirea academica a tuturor studentilor, acordand atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii:

Data avizarii in Departament:

|_2_|_3_I/1_0_|_9_|/] 2| 0_| 2| 5|

|_O_|_1_I/1_1_0_|/]2_|_0_| 2_|_5_|

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Semnatura

Titulari disciplina

Conf. univ. dr. Adrian T. BRATE

Lect. univ. dr. Daniela VINTILA

Responsabil

program de studii

Conf. univ. dr. Adrian T. BRATE

Director Departament

Conf. univ. dr. Mihaela BUCUTA

27 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studlii, daca este cazul.
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Facultatea de Stiinte Socio-Umane

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025 - 2026

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea

de Stiinte Socio-Umane

1.3. Departament Psihologie
1.4. Domeniul de studiu Psihologie
1.5. Ciclul de studii’ Master

1.6. Specializarea

Ocupationala

Psihologia Muncii si Organizationala. Diagnoza si Interventie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Stagiu de Practica | Cod |FSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.1.P42.C-
5.6

2.2, Titular activitati de curs Mihaela Man

2.3. Titular activitati practice Mihaela Man

2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 1/2.6. Tipul de evaluare* C
2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei® S
3. Timpul total estimat
3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe saptdmana
3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
3 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”
42 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
31-8 pentru licenta, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant
®> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ
6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral: P=Asistatd partial;

N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat®

Examinari'©

3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 88

3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42

3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 130

3.6. Nrore/ECTS 26

3.7. Numar de credite'’ 5

% Intre 7 si 14 ore

10 jntre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului
Coeficienti
Curs
Aplicatii (S/L/P)
Licenta
2
1
Master
2,5
1,5
Licenta Ib. straina
2,5
1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

promovate anterior
(de curriculum) 4

4.1. Discipline necesar afi | -

Psihologie organizationala, Psihologia muncii

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Videoproiector, laptop, internet

activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) '¢

5.1. De desfasurare a
cursului®®
5.2. De desfasurare a Videoproiector, laptop, internet

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 5

Rezultatele invatarii

Repartizare credite

Nr. ] o B ] .| pe rezultatele invatarii
ort Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Selecteaza si aplica
. . . independent metodele de
Descrie metodele  |Descrierea si N . ,
. . ’ analiza a muncii si design al
~ . |de analizd a muncii |compararea metodelor . .. i
RI1 |~ ; A L posturilorerii bazate pe 1
si design al de analiza a muncii si de S )
J 2 . . ’ dovezi, in interactiunea cu
posturilor; design al posturilor .
beneficiarul serviciilor
psihologice, sub supervizare.
Enumera etapele
unui proces de .
Pr ._x . |Structurarea si
analiza strategica a ’ “
IR ! enumerarea corecta a . .
muncii si design al . Defineste independent
N L etapele unui proces de ' . .
Rl 2 |posturilor pentru s Cox etapele necesare si ordinea 2
. analiza strategica a e ;
companii sau L . optima a acestora
A muncii si de design al
subdiviziuni 7
. . posturilor
organizatorice nou
infiintate;
. I Asumarea incadrarii solutiilor
Explicarea relatiei P ’ .
; ’ . C propuse in limitele bugetare si
dintre metodele de |Explica relatiei dintre W o 2 J
A " ’ o in specificul organizatiei
analiza a muncii metodele de analiza a ’
utilizate si modelele |muncii, modelele de . -
- . ; Evaluarea contextului muncii -
+ ., |de design al design al posturilor, ; - . . C
RI'3 . " N e realizeaza analiza psihologica 2
posturilor utilizate, [tinand cont de specificul o . o
- I ’ a muncii si elaboreaza fise de
in raport specificul |proceselor I ;
L . post, in functie de
proceselor organizationale si Y .
o . ’ g caracteristicile contextului
organizationale si  |bugetele alocate; o
’ ’ organizational
bugetele alocate '

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tablg, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

7 Rezultatele invatdrii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul Intelegerea aprofundata a realizarii unei cercetari stiintifice in domeniul
general psihologiei
L sa achizitioneze cunostinte cu privire la: scrierea academica, formularea de
7.2. Obiectivele . ’ A . 9
specifice ipoteze de cerpetargllptrgbarl de.c?rAcetare, utlllzareg quE;vata a metodelor
de cercetare si a principiilor de etica in cercetarea stiintifica
8. Continuturi
8.1. Curs' Metode de predare'® NI
ore
Curs 1
Curs 2
Curs 3
Curs 4
Curs 5
Curs 6
Curs 7
Curs 8
Curs 9
Curs 10
Curs 11
Curs 12
Curs 13
Curs 14
Total ore curs:
8.2. Activitati practice
Activitati practice (8.2.a. Seminar2°/ 8.2.b. Laborator?!/ Metode de predare Nr. ore
8.2.c. Proiect??)
Act. 1, 2, 3,4 si 5 Analiza muncii. Prezentarea unui demers practic 15
dintr-o companie cu 800 de angajati si 300 de posturi.
Act. 6,7,8,9 si 10 Configurarea posturilor pentru o companie cu 800 15
de angajati
Act. 11, 12, 13 si 14 lerarhizarea posturilor si configurarea unui 12
sistem de recompensare
Total ore seminar/laborator 42
9. Bibliografie
, Anderson, N., Ones, D. S., Sinangil, H. K., & Viswesvaran, C. (2001).
9-1. EET?””I‘? Handbook of Industrial, Work & Organizational Psychology: Volume 1:
relccl)?r?;clliet Personnel Psychology. London, England: SAGE Publications.
e Bennett, W. (2012). The Handbook of Work Analysis. New York, NY:
Routledge.

18 Titluri de capitole si paragrafe

1% Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme
21 Demonstratie practica, exercitiu, experiment
22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Brannick, M. T., Levine, E. L., & Morgeson, F. P. (2007). Job and Work
Analysis. Methods, Research, and Applications for Human Resource
Management (2nd ed.).Thousand Oaks, CA: Sage.

Guion, R. M. (2011). Assessment, measurement, and prediction for
personnel decisions (2nd ed.). New York, NY: Routledge.

Kozlowski, S. W. J. (2014). The Oxford Handbook of Organizational
Psychology (Vol. 2). New York, NY : Oxford University Press.

Amstrong, M. (2003). Managementul Resurselor Umane: manual de practica.
Bucuresti, Romania: Codecs.

9.2. Referinte Borman, D. R. ligen & R. J. Klimoski, (Eds.), Handbook of Psychology. Industrial and
R s Organizational Psychology (Vol. 12, pp. 401- 422). Hoboken, NJ: John Wiley &
bibliografice Sons

li t
stplimentare Kozlowski, S. W. J. (2014). The Oxford Handbook of Organizational Psychology

(Vol. 1). New York, NY : Oxford University Press.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului??

11. Evaluare

. . o 11.3 Pondere din | Obs.?*
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare nota final
Teste pe parcurs?: %
114 e Cunostinte teoretice si
Exérien/ practice insusite | Teme de casa: % % (minim 5)
Colocviu (cantitatea, corectitudinea, | Alte activitatiZs: o °
acuratetea) °
Evaluare finala: % (min. 5)
e Frecventa/relevanta
11.4b . - o) [
. interventiilor sau % (minim 5)
Seminar “ .
raspunsurilor
e Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a
instrumentelor specifice;
11.4c evaluarea unor o) i
. .. |® % (minim 5)
Laborator instrumente sau realizari,
prelucrarea Si
interpretarea unor
rezultate
e Calitatea proiectului
11.4d Project | 'ealizat, corectitudinea 100% (minim 5)
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

23 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - condiitioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

25 Se va preciza numarul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

Str. Emil Cioran Nr. 4 Tel.: 440 269 21.79.28
550025, Sibiu, Romania Fax: +40 269 21.27.16

inginerie.ulbsibiu.ro E-mail: inginerie@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei si Cercetarii
LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

~ DIN SIBIU Facultatea de Stiinte Socio-Umane
| 11.5 Standard minim de performant&?’ | |

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregdatirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: O | 1 |/ 1.0/ 2|02 | 5]
Data avizarii in Departament: O [ /1. 0_|/]_ 2] 0| 2] 5]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Lect. univ. dr. Mihaela Man
Responsabil

. Conf. univ. dr. Adrian Brate
program de studii

Director Departament Conf. univ. dr. Mihaela Bucuta

27 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studlii, daca este cazul.
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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

Psihologia Muncii si Organizationala. Diagnoza si Interventie
Ocupationala

1.6. Specializarea

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ﬁgi‘:‘;t’;e;’hﬁzia'“area $i Motivarea |4 FEsgli.PSI.PMODIO.M.DOB.2.2100
2.2. Titular activitati de curs  |lector univ. dr. Ciprian Raulea

2.3. Titular activitati practice  |lector univ. dr. Ciprian Raulea

2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe saptdmana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

2 1 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”

28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

! Licents / Master

2 1-4 pentru licenta, 1-2 pentru master

3 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant

5> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ

6 Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; I|=Asistata integral; P=Asistata partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat® 26
Examinari10 4
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 114
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 156
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite'’ 6

% Intre 7 si 14 ore

10 intre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeazd dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDXxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPXxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti

Curs

Aplicatii (S/L/P)

Licenta

2

1

Master

2,5

1,5

Licenta Ib. straina

2,5

1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

promovate anterior
(de curriculum) 4

4.1. Discipline necesar a fi

Psihologie organizationala, Managementul resurselor umane

4.2. Competente

de lucru etc).

Abilitati de utilizare a softurilor de evaluare a personalului.

Cunoasterea metodelor clasice de selectie si evaluarea a personalului (CV,

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului®

Sala dotata cu tabla, computer si videoproiector.

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice

(lab/sem/pr/aplic) '8

Sala de seminar dotata cu tabla, flipchart, computere si videoproiector.

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 6

c¢) Cunoasterea
legislatiei specifice
in vigoare,
principiilor si
procedurile de
efectuare a evaluarii
psihologice Tn
psihologia muncii si
organizationala;

d) Cunoasterea
criteriilor stiintifice in
alegerea si

c) ldentificarea si
solutionarea problemelor
practice

d) Corelarea obiectivelor
organizationale cu
strategiile de resurse
umane

organizationale si propunerea
solutiilor fara a necesita
supervizare constanta;

d) Formularea independenta a
analizelor si propunerilor strategice
privind resursele umane

Rezultatele Tnvatarii Repartizare
Nr credite pe
' Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie rezultatele
crt. T ; PR
invatarii
a) Cunoasterea
principalelor modele
teoretice ale
selectiei, evaluarii si
motivarii
ersonalului, . .
personaiui a) Analizarea si
aplicabile in . ’ - N
. . . .|descrierea modelelor a) Lucreaza independent in
domeniul psihologiei . Co o
muncii teoretice aplicabile in documentarea si interpretarea
’ . . domeniul psihologiei teoriilor, putand formula concluzii
transporturilor si y . o les o« . . o
o ’ muncii, transporturilor si {fara supervizare directa;
serviciilor S J . oo o
. serviciilor; b) Mentinerea claritatii si a preciziei
b) Definirea . “ ; PO
b) Utilizarea corecta a termenilor utilizati Tn comunicarea
conceptelor . . . L
o iyl terminologiei de profesionala;
RI'1 |specifice . - . 1,2
L specialitate; c¢) Analizarea problemelor
domeniului;

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

7 Rezultatele invatdrii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS

(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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utilizarea
instrumentelor/
tehnicilor specifice
de evaluare in
organizatii, a
ghidurilor de bune
practici din domeniu

a) Elaborarea 1,2

a) Descrierea instrumentelor de
etapelor procesului |[masura, necesare in
de recrutare si procesul de recrutare si
selectie si a selectie si in cel de
procesului de evaluare a performantei; [a) Asumarea responsabilitatii
evaluare a b) Alegerea metodelor  |pentru corectitudinea si echitatea
performantei adecvate pentru procesului de recrutare si selectie si
personalului; recrutare si selectie, in  |a procesului de evaluare a

Rl 2 b) Cu.no:a?terea functie .de. specifi(A:uI . performan’;ei person.alululi o
proprietatilor postului si constrangerilor|b) Gestionarea confidentialitatii
psihometrice ale organizationale; datelor candidatilor si transparenta
instrumentelor de  |c) Administrarea si procesului de recrutare si selectie;
masurare; interpretarea ¢) Asumarea deciziei cu privire la
c) Descrierea instrumentelor de incadrarea pe post a unui candidat;

erorilor de evaluare |[masura;
specifice procesului |d) Elaborarea

de recrutare si procedurilor de recutare
selectie; si selectie si a celor de
evaluare a personalului;
a) Elaborarea si 1,2
a) Definirea revizuirea procesului de
management al
conceptelor de 9 o .
erformant performantei si a a) Coordonarea procesului de
P Lo . |talentelor; evaluare a performantei
potential si talent ;
b) Definirea " |b) realizeaza profesionale;
dimensiunilor psihodiagnostic individual|b) Monitorizarea echitatii in
RI 3 performantei si evaluarea recompensarea angajatilor, in
N psihoaptitudinala (in functie de performanta;
profesionale; A T N
vederea angajarii, ¢) Realizarea planurilor de

¢) ldentificarea
strategiilor de
retentie si de

autorizarii/mentinerii in  |interventie pentru angajatii cu
functie sau la solicitarea |performanta scazuts;
institutiilor abilitate,

succesiune; ETPNA
conform legislatiei in
vigoare);
a) Cunoasterea . 1,2
’ a) Elaborarea si
standardelor de . S
calibrarea instrumentelor
elaborare a N e
) de masura, specifice -
instrumentelor de L a) Dezvoltarea si calibrarea
A . |[domeniului : A
masura Tn domeniul L ) independenta a instrumentelor de
R . organizational; .
organizational, ’ masura;
' b) Redactarea .
b) Cunoasterea : o b) Propunerea si implementarea de
2 ' procedurilor specifice e ; g
RI 4 |standardelor de A modificari pentru optimizarea
domeniului de resurse -
elaborare a : proceselor;
N umane, din cadrul ; . i
procedurilor in NS c¢) Ajustarea fluxurilor digitale
. organizatiilor; L
domeniul ’ pentru a optimiza performanta
o . c) Integrarea ’
organizational; ) - . _|proceselor.
J instrumentelor digitale, in
c) Descrierea s
o vederea fluidizarii
etapelor specifice .
. proceselor;
derularii proceselor
Str. Emil Gioran Nr. 4 Tel.: +40 269 21.79.28
550025, Sibiu, Romania Fax: +40 269 21.27.16

inginerie.ulbsibiu.ro E-mail: inginerie@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

@~ —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din

Sibiu

in domeniul
resurselor umane;

a) Cunoasterea
paradigmelor
actuale de cercetare|a) Formularea ipotezelor
in psihologie; de cercetare relevante
b) Cunoasterea pentru problematica
principiilor de etica |analizata;

in cercetare; b) Culegerea si

c¢) Cunoasterea prelucrarea datelor;
aplicatiilor pentru
analiza datelor.

R 5

a) Coordonarea independenta a
proiectelor de cercetare;

b) Garantarea integritatii stiintifice a
datelor produse;

1,2

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Dobéandirea de cunostinte despre metodele (tehnicile avansate) de recrutare si
selectie de personal, despre strategiile de evaluare a angajatilor precum si despre
dezvoltarea motivatiei si satisfactiei Tn munca a tuturor categoriilor de personal.

7.2. Obiectivele
specifice

organizatii.

Delimitarea rolului specialistului de resurse umane care activeaza intr-o organizatie.
Sumarizarea metodelor si tehnicilor care sunt folosite de specialistii de resurse
umane pentru selectia si evaluarea personalului.
Dezvoltarea gandirii critice prin analiza conceptelor si practicilor din domeniul
managementului resurselor umane, in general, cu focusare pe procesele de
selectie, evaluare si proiectare a strategiilor motivationale la nivelul organizatiilor.
Identificarea de posibile solutii la problemele ce vizeaza resursele umane din

8. Continuturi

8.1. Curs™ Metode de predare® yr';

Curs 1 - Evolutia metodelor de selectie si evaluare a | prelegere; prezentari Power Point; >

personalului. prezentari materiale video.

Curs 2 - Planificarea resurselor umane din perspectiva | prelegere; prezentari Power Point; >

psihologie organizationale. prezentari materiale video.

Curs 3 - Problemele strategice ale procesului de | prelegere; prezentari Power Point; >

selectie si evaluare. prezentari materiale video.

Curs 4 - Criterii de alegere a metodele si tehnicilor de | prelegere; prezentari Power Point; >

selectie si evaluare. prezentari materiale video.

Curs 5 - Evaluarea potentialului profesional al | prelegere; prezentari Power Point; >

angajatilor. prezentari materiale video.

Curs 6 - Tehnici psihometrice utilizate in selectia si | prelegere; prezentari Power Point; >

evaluarea personalului. prezentari materiale video.

Curs 7 - Sisteme informatice de selectie si evaluare a | prelegere; prezentari Power Point; >

personalului. prezentari materiale video.

Curs 8 - Selectia si recrutarea de personal asistatd de | prelegere; prezentari Power Point; >

Internet. prezentari materiale video.

Curs 9 - Recrutare de personal prin agentii specializate. prelegerve., pre?e”taf' Power  Point; 2
’ prezentari materiale video.

Curs 10 - Recrutare si selectie de personal prin metoda | prelegere; prezentari Power Point; >

flexible-staff. prezentari materiale video.

Curs 11 - Recrutare de personal prin metoda head- | prelegere; prezentari Power Point; >

hunting. prezentari materiale video.

18 Titluri de capitole si paragrafe

9 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru

fiecare capitol, daca este cazul)
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Curs 12 - Recrutarea in institutiile de invatamant. prelegerveg pregentarl Power  Point; 2
’ ’ prezentari materiale video.

Curs 13 - Centrele de evaluare (Assessment Center). prelegerveg pre;entarl Power  Point; 2
prezentari materiale video.

Curs 14 - Metode de masurare a satisfactiei si motivatiei | prelegere; prezentari Power Point; >
in muncad la nivel international. prezentari materiale video.

Total ore curs: 28

8.2. Activitati practice

Activitati practice (8.2.a. Seminar?/ 8.2.b. Laborator?'/
8.2.c. Proiect??)

Metode de predare Nr. ore

Act.1 - Practici actuale in companiile din Romania cu privire la
recrutarea/selectia si evaluarea angajatilor.

prezentari Power Point; 2
aplicatii practice, studiul
de caz, rezolvarea de
probleme.

Act.2 - Proiectarea unei strategii de selectie pentru functia de
manager resurse umane la o firma din sectorul IT (firma fictiva).

prezentari Power Point; 2
aplicatii practice, studiul
de caz, rezolvarea de
probleme.

Act.3 - Testele de personalitate utilizate in selectia si evaluarea
personalului (aplicatii practice cu probele existente pe piata
romaneasca).

prezentari Power Point; 2
aplicatii practice, studiul
de caz, rezolvarea de
probleme.

Act.4 - Recrutare din surse interne vs. recrutare din surse externe.

prezentari Power Point; 2
aplicatii practice, studiul
de caz, rezolvarea de
probleme.

Act.5 - Proiectarea unei grile de salarizare prin metode specifice
psihologiei organizationale.

prezentari Power Point; 2
aplicatii practice, studiul
de caz, rezolvarea de
probleme.

Act.6 - Instrumente de evaluare a satisfactiei in muncéa: JSS, JDI si
MSQ.

prezentari Power Point; 2
aplicatii practice, studiul
de caz, rezolvarea de
probleme.

Act.7 - The European Employee Index Model.

prezentari Power Point; 2
aplicatii practice, studiul
de caz, rezolvarea de
probleme.

Total ore seminar/laborator 14

9. Bibliografie

Constantin, T. (2016) — Psihologia gestiunii resurselor umane, Polirom, lasi.

Constantin, T. (2004) — Evaluarea psihologica a personalului, Polirom, lasi.

9.1. Referinte lliescu, D. si Tinculescu-Popa, L. (2023) — Diagnoza organizationald, Polirom, lasi.

recomandate | profesionale, Ed. ALL Beck, Bucuresti.

bibliografice Pitariu, H. (2000) - Managementul resurselor umane. Evaluarea performantelor

Bucuresti.

Zlate, M. (2007) — Tratat de psihologie organizational-managerialad, Polirom,

Adair, C. (2006) — Leadership and motivation. The fifty-fifty rule and the eigjt key
principels of motivating others, Kogan Page, London.

20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme

21 Demonstratie practica, exercitiu, experiment
22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Cheung-Judge M.Y. si Holbeche L. (2011) — Organization Development A
Practitioner's Guide for OD and HR, Kogan Page, London.
9.2. Referinte Constantin, T. (2012) — Pregétirea si realizarea evaluérii psihologice individuale:
bibliografice norme, metodologie si proceduri, Polirom, lasi.
suplimentare Guerra-Lopez, I. (2013) — Performance Evaluation : Proven Approaches for

Improving Program and Organizational Performance, John Wiley & Sons Inc, New
York.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului??

| Se realizeazi prin contacte periodice cu acestia in vederea analizei problemei.

11. Evaluare

i 24
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere din | Obs.

nota finala
Teste pe parcurs?: %
11.4a ° Cuno_stinte teore’fice _$i — -
Examen / plEeies nsusite| Teme de casa: % 40% (minim 5)
Colocviu (cantitatea, corectitudinea, | Alte activitati®: %
acuratetea)
Evaluare finala: % (min. 5)
11.4b ° Frecventg/relevant,a Eviden’;ua.interven’;iilo!', portofoliu
Se.minar interventiilor sau | de lucrari (referate, sinteze 10% (minim 5)
raspunsurilor stiintifice)
e Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a|, Chestionar scris
instrumentelor specifice; R3 |
11.4c evaluarea unor|® aspuns ora - o) [t
Laborator instrumente sau realizari, | °* Caiet .de laborator, lucrari % (minim 5)
prelucrarea s’i experimentale, referate etc.
interpretarea unor | ® Demonstratie practica

rezultate
e Calitatea proiectului
realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese
11.5 Standard minim de performanta?’

o Autoevaluarea, prezentarea
si/sau sustinerea proiectului 50% (minim 5)
e Evaluarea critica a unui proiect

11.4d Proiect

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: (2 |3 |/].0 ] 9]/].2]0]2]5]

23 | egatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - condiitioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

%5 Se va preciza numérul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

27 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studlii, daca este cazul.
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Data avizarii in Departament: O |1 /.1 |0 |/, 2] 0] 2]5]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Lector univ. dr. Ciprian Raulea
Responsabil

. Conf. dr. Adrian Tudor BRATE
program de studii

Director Departament Conf. dr. Mihaela BUCUTA
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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

Psihologia muncii si organizationala. Diagnoza si interventie
ocupationala

1.6. Specializarea

2. Date despre disciplina

Metode Calitative de Cercetare in FSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.2.1200.E-5.2

2.1. Denumirea disciplinei Psihologie Cod

2.2. Titular activitati de curs  |Alin Gilbert Sumedrea

2.3. Titular activitati practice  |Alin Gilbert Sumedrea
2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe saptdmana
3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

1 2 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”

14 28 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

! Licents / Master

2 1-4 pentru licenta, 1-2 pentru master

3 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant

5> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ

6 Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; I|=Asistata integral; P=Asistata partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17
Tutoriat® 7
Examinari10 2
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 88
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 130
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite'’ 5

% Intre 7 si 14 ore

10 intre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeazd dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDXxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPXxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti

Curs

Aplicatii (S/L/P)

Licenta

2

1

Master

2,5

1,5

Licenta Ib. straina

2,5

1,25

Str. Victoriei Nr. 5-7
550024, Sibiu, Romania
socioumane.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.60.68
Fax: +40 269 23.29.66

E-mail: socioumane@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

@~ —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din

Sibiu

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1.
promovate anterior
(de curriculum) 4

Discipline necesar a fi

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului’®
5.2. De desfasurare a

activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) '¢

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 5

Rezultatele invatarii

Repartizare credite

sugestii, pornind de la
rezultatele cercetarii;

c) Asigurarea corelarii
rezultatelor cu ipotezele,
scopul cercetarii i
literatura de specialitate

Nr. . L Responsabilitate si pe rezultatele
crt. Cunostinte Aptitudini Fe)autonomie invatarii
RI 1| a)Cunoasterea 25
modelelor b) Analiza incidentelor b) Asigura identificarea
teoretice care critice si cauzelor de cauzelor reale si nu doar
stau la baza manifestare a acestora; a manifestarilor specifice;
explicérii aparitiei c) Analizeaza
situatiilor de criz3; independent situatiile de
b) Cunoasterea criza/incidentele critice si
metodelor de factorii determinanti ai
gestionare a acestora.
situatiilor de criza;
Ri 2 25
a) Cunoasterea a) Interpretarea a) Diseminarea
structurii rezultatelor cercetarii si responsabila a
rapoartelor de redactarea raportului; rezultatelor catre
cercetare b) Oferirea de explicatii si decidenti.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Insusirea si intelegerea continuturilor cercetarii calitative aplicabile in
psihologia clinica, consiliere psihologica si psihoterapie

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
15 Tabl3, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
18 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

Y Rezultatele invétarii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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- Abilitati de realizare a unui interviu, de analiza si interpretare a
observatiei clinice, de analiza si interpretare a datelor calitative, de
elaborare a unui studiu de caz, a unei cercetari calitative.

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

8.1. Curs™ Metode de predare'® gr.
re
Curs Cercetarea calitativa: caracteristici, | invatare activ- participativa, invatare 5
1+2 stadii, metode, avantaje, limite autodirijata, invatare prin problematizare.
Curs . C Invatare activ- participativa, invatare
3+4 Etica cercetari calitative autodirijata, invatare prin problematizare. 2
Curs Interviul si observatia (cu exemplificare | . . . C L.
5+6 pe diagnosticul psihodinamic Invatare activ- participativa, invatare 2
. A autodirijata, invatare prin problematizare.
operationalizat) ’
Curs Studiul d Invatare activ- participativa, invatare 2
7+8 udiul de caz autodirijata, invatare prin problematizare.
Curs Analiza si interpretarea datelor. Analiza | invatare activ- participativa, invatare | 2
9+10 interpretativ.fenomenologica, analiza | autodirijata, invatare prin problematizare.
narativa
Curs Invatare activ- participativa, invatare 4
11+12+ | Teoria fundamentata autodirijata, invatare prin problematizare.
13+14
Total ore curs: 14

8.2. Activitati practice

Activitati practice (8.2.&;3. 2Sem|na_r2°/ 282.2.b. Laborator?'/ Motode!de prodars Nr. Ore
.2.c. Proiect??) )

Seminar 1+2 Cercetarea calitativa: caracteristici, stadii, Invatare activ- 4

metode, avantaje, limite. Exemplificari, discutii interactive participativa, ~ Tnvatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

Seminar 3+4 Etica cercetarii calitative. Discutii interactive Invatare activ- 4
participativa, invatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

Seminar 5+6 Interviul si observatia (cu exemplificare pe Invatare activ- 4

diagnosticul psihodinamic operationalizat). Aplicatii participativa, ~ Tnvatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

Seminar 7+8 Studiul de caz. Aplicatii + teme Invatare activ- 4
participativa, invatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.

18 Titluri de capitole si paragrafe

1% Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analizd de lucrdri, rezolvare de exercitii si probleme

21 Demonstratie practica, exercitiu, experiment

22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Seminar 9+10 Analiza si interpretarea datelor. Analiza Invatare activ- 4
interpretativ-fenomenologica, analiza narativa. Aplicatii, participativa, ~ invatare
prezentari autodirijata, invatare prin
problematizare.
Act. 11+12+13+14 Teoria fundamentata. Prezentarea unei Invatare activ- 8
cercetéri realizate prin teoria fundamentata + discutii interactive | participativa, invatare
autodirijata, invatare prin
problematizare.
Total ore seminar/laborator 28

9. Bibliografie

, Adriana Baban, Metode calitative de cercetare,
9.1. Egg;;:‘ice https:/ro.scribd.com/document/374600587/Adriana-Baban-Metodologia-
recomandat Cercetarii-Calitative
e Diagnostic psihodinamic operationalizat (OPD 2), Editura Trei, Bucuresti, 2011

Essentials of grounded theory
http://uk.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/36848 birks.pdf
. The interpretative phenomenological analysis
9:2. Eﬁ‘l‘?“”tef. https://files.eric.ed.gov/ulltext/EJ1149107.pdf

Shpi?rg[;g?e Narrative analysis

http://epubs.surrey.ac.uk/805876/9/narrative%20analysis.pdf

How to do a grounded theory study
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3184112/

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului?®

H Se realizeaza prin contacte periodice cu acestia in vederea analizarii problemelor.

11. Evaluare

i 24
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere din | Obs.

nota finala
Teste pe parcurs?: (CEF)
1/6 10%
11 4a e Cunostinte teoretice si
Exémen/ practice insusite | Teme de casa: % 75% (minim 5)
: (cantitatea, corectitudinea, | Alte activitati2s: °
Colocviu acuratetea) ’ %
5 -
Evaluare finala: 65 A)5()m|n.

23 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - condiitioneazd participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finald; N/A — nu se aplica

25 Se va preciza numarul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.
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https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1149107.pdf
http://epubs.surrey.ac.uk/805876/9/narrative%20analysis.pdf
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Preze
nta
11.4b ° Frecventg/relevant,a . o N oblligat
Seminar mtervent,ullor sau | Portofoliu de lucrari 25% (minim 5) orie la
raspunsurilor semin
aril
(CPE)
e Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a
instrumentelor specifice;
11.4c evaluarea unor % (minim 5)
Laborator instrumente sau realizari,
prelucrarea Si
interpretarea unor
rezultate
e Calitatea proiectului
. realizat, corectitudinea o) i
11.4d Proiect documentatiei proiectului, % (minim 5)
justificarea solutiilor alese
11.5 Standard minim de performanta?’

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 30/09/2025
Data avizarii in Departament: 30/09/2025
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof. univ. dr. Alin Gilbert Sumedrea
Responsabil

program de studii Conf. univ. dr. Adrian Brate

Director Departament Conf. univ. dr. Mihaela Bucuta

%7 Se particularizeazd la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studlii, daca este cazul.
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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

Psihologia Muncii si Organizationala. Diagnoza si Interventie
Ocupationala

1.6. Specializarea

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Ej;hd°;‘r’§;?pz‘i’g‘iﬁ$ﬂ;re Cod FEsglé.PSI.PMODIO.M.DOB.2.2100
2.2. Titular activitati de curs  |Prof. univ. dr. Eugen IORDANESCU

2.3. Titular activitati practice  |Prof. univ. dr. Eugen IORDANESCU

2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® O 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 3

3.2. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatdamant — Total ore din planul de invatamant

3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’

28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22

! Licents / Master

2 1-4 pentru licenta, 1-2 pentru master

3 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatdmant
> Regim disciplina: O=Disciplina obligatorie; A=Disciplina optionald; U=Facultativa

6 Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; |=Asistata integral; P=Asistatd partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 saptamani x numéarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22
Tutoriat® 10
Examinari®® 6
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 88
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 130
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite® 5

% Intre 7 si 14 ore

10 intre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numdrul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sé& fie cel putin egal cu cel al orelor de pregétire universitard formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeaza dupa formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDXxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPxCAx30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului
Coeficienti
Curs
Aplicatii (S/L/P)
Licenta
2
1
Master
2,5
1,5
Licenta Ib. straina
2,5
1,25
Str. Victoriei Nr. 5-7 Tel.: +40 269 21.60.68
550024, SIbIU, Romania Fax: +40 269 23.29 .66

socioumane.ulbsibiu.ro E-mail: socioumane@uilbsibiu.ro



UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

@~ —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

promovate anterior
(de curriculum)

4.1. Discipline necesar a fi

Metode si tehnici de cercetare in psihologie, Fundamentele psihologiei,
Statistica aplicata in psihologie, Psihologie organizationald si manageriala,
Psihodiagnosticul aptitudinilor si inteligentei, Psihodiagnosticul personalitatii

4.2. Competente

Cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor fundamentale in psihologia
organizationala, statistica si leadership.

Capacitatea de a aplica metodele de evaluare a personalitatii, capacitatea
de a intelege si explica relatii intre schimbare si leadership.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursuluit®

Tn cadrul cursului se vor prezenta tematicile teoretice cu exemplificari si situatii
de caz, pe suport de tip slide, utilizédnd videoproiector si tabla smart dupé caz.
La final se vor supune dezbaterii si analizei subiectele discutate.

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) ¢

In cadrul seminariilor se vor realiza prezentdri de referate, care cuprind
subiecte din tematica abordat. In partea de inceput a seminarului, studentii
prezinta individual principalele problematici selectate, dupa care impreuna cu
profesorul, aprofundeaza, clarifica, sintetizeaza, generalizeaza tematica in
cauza. Se vor utiliza platforme precum Microsoft Office, Google Meet si
Classroom, videoproiector si tabla smart dupa caz.

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 5

Rezultatele Tnvatarii Repartizare credite
Nr. . N o . .| pe rezultatele invatarii
ort Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Cunoasterea
principalelor modele
_ [teoretice aplicabile
RI'1 |in domeniul 0,5
psihologiei muncii,
transporturilor si
serviciilor
Definirea
conceptelor
Rl 2 spgclﬂce_ dpmem_gl 0.5
psihologiei muncii,
transporturilor si
serviciilor
Analizarea si descrierea
modelelor teoretice
n aplicabile in domeniul
RI3 psihologiei muncii, 0.5
transporturilor si
serviciilor
A Utilizarea corecta a
Rl 4 terminologiei de 0,5
specialitate

14 se mentioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
15 Tabls, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
18 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line efc.

Y7 Rezultatele invatarii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS

(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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Identificarea si
R 5 solutionarea problemelor 0,5
practice
RI 6 Corelarea obiectivelor
organizationale cu 05
strategiile de resurse ’
umane
Rl 7 Lucreaza independent in
documentarea si interpretarea
teoriilor, putand formula 0,5
concluzii fara supervizare
directa
Ri 8 Mentine claritatea si precizia
termenilor utilizati in 0,5
comunicarea profesionala
Rl 9 Analizeaza problemele
organizationale si propune 05
solutii fara a necesita ’
supervizare constanta
RI Formuleaza independent
10 analize si propuneri strategice 0,5
privind resursele umane

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

71.

Obiectivul
general

Familiarizarea cu conceptele si etapele fundamentale ale psihologiei conducerii:
leadership, management, personalitate, stiluri de conducere, proces decizional,
schimbare organizationala etc.

Cunoasterea principalelor directii de cercetare psihologica in context organizational
asupra activitatii de conducere

Aprofundarea conexiunilor dintre domeniile psihologiei muncii, sociologiei,
economiei si resurselor umane asupra conducerii i schimbarii organizationale
Tnsusirea aspectelor majore privind metodele de evaluare a conducerii

intelegerea rolului comportamentului individual Tn mentinerea, dezvoltarea i
schimbarea performantei manageriale

7.2,

Obiectivele
specifice

Identificarea corecté a stilurilor de conducere in mediul organizational

Dobéandirea unor abilitati de investigare si evaluare a proceselor si mecanismelor
psihologice implicate in leadership si schimbare

Dobéandirea de abilitati de administrare a instrumentelor de evaluare a leadershipului
in domeniul organizational prin gestionarea etapelor de elaborare si proiectare a
instrumentelor specifice domeniului psihologic

Cunoastere principiilor de gestionare a eficientei si performantei in leadership
Exersarea metodelor de consultantd si pregatire a liderilor

8. Continuturi

8.1. Curs?®® Metode de predare®® yrré
Analiza leadershipului in mediul . . ..

Curs 1 R Expunere, prelegere, discutii cu studentii 2
organizational ’ ’

Curs 2 Anallga _ leadershipului in mediul idem 2
organizational

18 Titluri de capitole si paragrafe

1% Expunere, prelegere, prezentare la tablad a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)
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Curs 3 Ev.aluz.areal p3|hologlga_ a conducerii - idem 2
obiective si caracteristici

Curs 4 Ev.aluz.areal p3|hologlga_ a conducerii - | idem 2
obiective si caracteristici

Curs 5 Evaluareg p3|hglpg|ca a conducerii — teorii, | idem 2
procese si tehnici

Curs 6 Evaluareg p3|hglpg|ca a conducerii — teorii, | idem 2
procese si tehnici

Curs7 Evaluare intermediara Test grila 2
Evaluarea stilurilor de conducere in context | idem

Curs 8 o 2
organizational
Directii de cercetare psihologica asupra | idem

Curs 9 s . 9 2
personalitatii liderului la locul de munca
Directii de cercetare psihologica asupra | idem

Curs 10 S . 9 2
personalitatii liderului la locul de munca

Curs 11 | Putere, influenta, autoritate idem 2

Curs 12 | Putere, influenta, autoritate idem 2

Curs 13 Proceselg decizionale in organizatii si | idem 2
leadership

Curs 14 Proceselg decizionale in organizatii si | idem 5
leadership

Total ore curs: 28

8.2. Activitati practice

ivitati i ingr2o 21
Activitati practice (8.2.2;. 2Semlna_r /?2.2.b. Laborator?!/ Metode de predare Nr. ore
.2.c. Proiect??)

Act.1. Analiza leadershipului Tn context organizational: metode Discutii, dezbateri, 1
prezentare si/sau
analiza de lucrari,
rezolvare de exercitii Si
probleme etc.

Act.2. Analiza leadershipului Tn context organizational: metode idem 1

Act.3. Directii actuale de cercetare in mediul organizational privind idem 1

schimbarea organizationala

Act.4. Directii actuale de cercetare in mediul organizational privind idem 1

schimbarea organizationala

Act.5. Instrumente de evaluare a stilurilor de conducere in idem 1

organizatii. Problematici si exemple

Act.6. Instrumente de evaluare a stilurilor de conducere in idem 1

organizatii. Problematici si exemple

Act.7. Instrumente de evaluare a schimbarii in organizatii. idem 1

Problematici si exemple

Act.8. Instrumente de evaluare a schimbarii in organizatii. idem 1

Problematici si exemple

Act.9. Analiza decizionala si conducere idem 1

Act.10. Analiza decizionala si conducere idem 1

Act.11. Evaluarea personalitatii si leadership idem 1

Act.12. Evaluarea personalitétii si leadership idem 1

Act.13. Evaluarea personalitatii si leadership idem 1

Act.14. Evaluarea personalitatii si leadership idem 1

20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme

21 Demonstratie practica, exercifiu, experiment
22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Total ore seminar/laborator ‘ 14 |

9. Bibliografie

9.1. Referinte
bibliografice
recomandat
e

Bogathy, Z. (2004). Manual de psihologia muncii si organizationala. lasi: Editura
Polirom.

Bogathy, Z. (2007). Manual de tehnici si metode 1in psihologia muncii si
organizationala. lasi: Editura Polirom.

Johns, G. (1998). Comportament organizational: Intelegerea si conducerea
oamenilor in procesul muncii. Bucuresti: Editura Economica.

Tuturea, M., Miricescu, D., Moraru, G.-M., Grecu, V. (2010). Leadership in
organizatii. Sibiu: Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.

Zlate, M. (2004). Leadership si management. lasi: Editura Polirom.

Zlate, M. (2004, 2007). Tratat de psihologie organizational-manageriala. 2 vol. lasi:
Editura Polirom.

Vldsceanu, M. (2003). Organizatii si comportament organizational, lagi: Editura
Polirom.

9.2. Referinte
bibliografice
suplimentare

Avram, E., Cooper, Cary L. (2008). Psihologie organizational-manageriala: Tendinte
actuale. lasi: Editura Polirom.

Neculau, A. (coord.) (2000). Analiza si interventia in grupuri si organizatii. lagi:
Editura Polirom.

Tichy, N.M. & Cohen, E. (2000). Liderul sau arta de a conduce. Bucuresti: Editura
Teora.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului?®

e Se realizeaza prin contacte periodice cu acestia in vederea analizei tematicilor si topicilor aferente.

11. Evaluare

. . o 11.3 Pondere din | Obs.?*
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare nota finals
25.
Teste pe parcurs?®: 30%
11.4a ¢ grl;ré%ignte teore%fseUSitsel Teme de casa: %
= . e oyt . 0,

Examen / (cantitatea, corectitudinea, | Alte activitatiz®: % 70%
Colocviu

acuratetea) .

N 40% (min.
Evaluare finala: 5)
e Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu
11.4b : - i T o
Semi interventiilor sau | de lucrari (referate, sinteze 30%
eminar N . I
raspunsurilor stiintifice)
e Cunoasterea aparaturii, a |, Chestionar scris

modului de utilizare a R |

11.4c instrumentelor  specifice; ) aspuns ora -
i |« Caiet de laborator, lucrari % (minim 5)

Laborator evaluarea unor ;

) ._. . |experimentale, referate etc.

instrumente sau realizari, . e

'|* Demonstratie practica
prelucrarea Si ’

23 Legétura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

% CPE - conditioneazd participarea la examen, nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finald;, N/A — nu se aplica

25 Se va preciza numérul de teste si saptamanile in care vor fi sustinute.

26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.
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interpretarea unor
rezultate

e Calitatea proiectului
realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

11.5 Standard minim de performantd?’ Media obtinutd mai mare sau egald cu 5

* Autoevaluarea, prezentarea
si/sau sustinerea proiectului % (minim 5)
» Evaluarea critica a unui proiect

11.4d Proiect

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregéatirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: [2]3] /[0]9] / |2]|0|2|5]
Data avizarii In Departament: [0]1] /]1]0] / |12]0|2]5]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof. univ. dr. Eugen IORDANESCU
Responsabil

. Conf. univ. dr. Adrian Brate
program de studii

Director Departament Conf. univ. dr. Mihaela Bucuta

27 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanté din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.

Str. Emil Cioran Nr. 4 Tel.: +40 269 21.79.28
550025, Sibiu, Roméania Fax: +40 269 21.27.16

inginerie.ulbsibiu.ro E-mail: inginerie@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

. LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din
~@= —DINSIBIU— Sibiu

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

Psihologia Muncii si Organizationala. Diagnoza si Interventie

1.6. Specializarea Ocupationala

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Cultura si Climat Organizational |Cod |FSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.2.2100
.E-5.4

2.2, Titular activitati de curs Mihaela Man

2.3. Titular activitati practice Mihaela Man

2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — numar de ore pe saptdmana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”
28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

31-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant

®> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ

6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral: P=Asistatd partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat®

Examinari10

3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 88

3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42

3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 130

3.6. Nrore/ECTS 26

3.7. Numar de credite'’ 5

% Intre 7 si 14 ore

10 jntre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului
Coeficienti
Curs
Aplicatii (S/L/P)
Licenta
2
1
Master
2,5
1,5
Licenta Ib. straina
2,5
1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Discipline necesarafi | - Metodologia cercetarii stiintifice, metode avansate de analiza muncii
promovate anterior si designul posturilor

(de curriculum) 4

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a Videoproiector, laptop, internet

cursului®®

5.2. De desfasurare a Videoproiector, laptop, internet
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) '¢

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 5

Rezultatele invatarii Repartizare credite
Nr. ) L N . .| pe rezultatele invatarii
ort Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Cunoagterea Elaborarea Conceperea independenta a
+ . |modelelor de . .
RI 1 diaanoza instrumentelor pentru instrumentelor adaptate 1
gnoza . diagnoza organizationald |contextului organizational
organizationala ’ i
Definirea climatului . o Elaborarea completa a unui
N . o Analizarea statistica a . o exox
RI2 |si culturii raport de diagnoza, fara 2
; oL datelor colectate . . -
organizationale indrumare directa;
intelegerea legaturii
dintre solicitarile si Formularea independenta de
cerintelor postului . recomandari strategice pentru
’ . Realizarea de rapoarte
-, |pe de o parte si - o management
RI3 |77, " ’ de diagnoza o . 2
indicatorii de 2 < Identifica patternuri, probleme
. organizationala ! " N
sanatate ' si concluzii relevante, in mod
organizationala pe independent
de alta parte

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Tn‘;elegerea elementelor specifice culturii si climatului organizational
general

- sa-si insugeasca acele cunostinte necesare cu privire la conceptele de cultura si

climat organizational,

7.2. Obiectivele - sa achizitioneze cunostintele necesare analizei critice a literaturii de specialitate cu
specifice privire la cultura si climatul organizational;

- 88 achizitioneze cunostintele necesare demararii unui demers de schimbare la nivel

organizational a culturii si climatului intern

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
15 Tablg, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

7 Rezultatele invatdrii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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8. Continuturi
8.1. Curs™ Metode de predare'® yrré
Curs 1 Fundamentele teoretice ale culturii | Expunere, Demonstratie practica, 2
organizationale exercitiu, dezbaterea
Curs 2 Cultura organizationala. Tipologii Expunere, Demonstratie practica, 2
exercitiu, dezbaterea
Relatia  dintre  cultura si  climatul
Curs 3 organizational. = Confuzii.  Suprapuneri. | Expunere, Demonstratie practica, 2
Modele integrate ale culturii si climatului | exercitiu, dezbaterea
organizational
Curs 4 Climatul organizational: dimensiuni, factori | Expunere, Demonstratie practica, 2
determinanti exercitiu, dezbaterea
Curs 5 Metode cantitative si calitative de evaluare | Expunere, Demonstratie practica, 2
a culturii si climatului organizational exercitiu, dezbaterea
Curs 6 Leadershipul si cultura organizationala Expunere, Demonstratie practica, 2
exercitiu, dezbaterea
Curs 7 Cultura organizationala si schimbarea | Expunere, Demonstratie practica, 2
organizationala exercitiu, dezbaterea
Rolul culturii organizationale la nivelul E . -
Curs 8 comportamentului organizational: motivatie, xpunere, Demonstratie practica, 2
oo L T ’ exercitiu, dezbaterea
implicare, etica si performanta ’
Curs 9 Socializarea si integrarea noilor angajati Expunere, Demonstratie practica, >
exercitiu, dezbaterea
Climat organizational si comportamente
Curs 10 organizationale  emergente:  implicare, | Expunere, Demonstratie practica, >
rezilienta, adaptabilitate si stare de bine a | exercitiu, dezbaterea
angaijatilor
climatul organizational relationate cu starea Expunere Demonstratie practics
Curs 11 de bine a angajatilor. Responsabilitatea exercitiu aezbaterea ’ ! 2
social a organizatiilor o
Curs 12 Alinierea strategica dintre cultura, structura | Expunere, Demonstratie practica, >
si performanta organizationala exercitiu, dezbaterea
Curs 13 | Studii de caz Expunere, Demonstratie practica, 4
si 14 exercitiu, dezbaterea
Total ore curs: 28

8.2. Activitati practice

Activitati practice (8.2.a. Seminar?/ 8.2.b. Laborator?!/
. Metode de predare Nr. ore
8.2.c. Proiect??)
Cultura organizationala. Pornind de la un model existent al culturii Demonstratie practica, 2
organizationale se contureaza elementele principale ale culturii exercitiu, dezbaterea
unei organizatii cu un specific, forma si structura impusa.
Climat organizational. Dezvoltarea unui plan de interventie la nivel Demonstratie practica, 2
organizational, urmare a rezultatelor furnizate de un raport cu exercitiu, dezbaterea
privire la climatul intern al unei companii reale. Familiarizarea cu
structura raportului, clarificari, directii de urmat.
Prezentarea planului de interventie realizat anterior la nielul Demonstratie practica, 2
grupelor de lucru. Dezbaterea solutiilor propuse. exercitiu, dezbaterea

18 Titluri de capitole si paragrafe

1% Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

20 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme

21 Demonstratie practica, exercitiu, experiment

22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Rolul culturii organizationale si a climatului organizational in Demonstratie practica, 2
managementul strategic al resurselor umane. Studiu de caz — exercitiu, dezbaterea

costurile omiterii aspectelor mentionate anterior in managementul
strategic al organizatiilor

Dinamicile organizationale si identitatea. Definirea noilor Demonstratie practica, 2
paradigme. Conturarea elementelor unei organizatii din viitor- anul | exercitiu, dezbaterea
2040.

Schimbarea culturii organizationale si a climatului organizational. Demonstratie practica, 2
Promotorii schimbarii. Strategii si metode. Analiza unui caz real. exercitiu, dezbaterea
Elaborarea planului de implementare a schimbarilor.
Cultura si climatul organizational relationate cu starea de bine a Demonstratie practica, 2
angajatilor. Responsabilitatea social a organizatiilor exercitiu, dezbaterea
Total ore seminar/laborator 14
9. Bibliografie

Alvisson, M. (2012). Understanding organizational culture. Sage Publications.
Ashkanasy, N. M., Wilderon, C. P. M., & Peterson, M. F. (2011). The handbook of
organizational culture and climate. Sage Publications.

Ehrhart, M. E., Schneider, B., & Macey, W. H. (2013). Organizational climate and

9.1. Referinte

E(l,tc):lclfr?;fcli(;?e culture: an introduction to theory, research, and practice: Routledge.
Kozlowski, S. W. J. (2014). The Oxford handbook of organizational psychology
(Vol. 2). Oxford University Press.
Schneider, B. (2009). Organizational climate and culture. Wiley.
Beswick, C., Geraghty, J., & Bishop, D. (2015). Building a culture of innovation: A
practical framework for placing innovation at the core of your business. Kogan Page.
9.2. Referinte Leopold, J., & Harris, L. (2009). The strategic managing of human resources (2nd
bibliografice ed.). Pearson Education.

suplimentare Martin, J. (2001). Organizational climate: mapping the terrain. Sage Publication.
Rother, M., & Aulinger, G. (2017). Toyota kata culture: building organizational
capability and mindset through kata coaching. McGraw Hill Educations.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului??

11. Evaluare

11.3 Pondere din | Obs.24

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare i
nota finala
Teste pe parcurs?: %
11.4a ¢ Cuno_$t|n’;e teoreilce ' Teme de casa: %
Examen / pract!ce _|ns_u$|te Alte activitati2e: % (minim 5)
. (cantitatea, corectitudinea, i %
Colocviu acuratetea)
’ o 50% (min.
Evaluare finala: 5)

23 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - condiitioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

25 Se va preciza numarul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.
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11.4b ° Frecventg/relevanta .
Se.minar interventiilor sau % (minim 5)

raspunsurilor

e Cunoasterea aparaturii, a

modului de utilizare a

instrumentelor specifice;
11.4c evaluarea unor % (minim 5)
Laborator instrumente sau realizari,

prelucrarea Si

interpretarea unor

rezultate

e Calitatea proiectului
realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

11.5 Standard minim de performant&a?’

11.4d Proiect 50% (minim 5)

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: O [ /1.0 |/ 2] 0| 2] 5]
Data avizarii in Departament: O [ /1.0 |/ 2] 0| 2] 5]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Lect. univ. dr. Mihaela Man
Responsabil

program de studii Conf. univ. dr. Adrian Brate

Director Departament Conf. univ. dr. Mihaela Bucuta

27 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studlii, daca este cazul.
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Facultatea de Stiinte Socio-Umane

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025 - 2026

1.1.

Institutia de Tnvatdmant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Ocupationala

1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane

1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii’ Master

1.6. Specializarea Psihologia Muncii si Organizationala. Diagnoza si Interventie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Stagiu de Practica Il Cod ESSSU.PSI.PMODIO.M.DOB.2.P42.C-
2.2. Titular activitadti de curs  |Lect. univ. dr. Ciprian RAULEA
2.3. Titular activitéti practice  |Lect. univ. dr. Ciprian RAULEA
2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 2|2.6. Tipul de evaluare* C
2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei® S
3. Timpul total estimat
3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe saptdmana
3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
3 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdméant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”
42 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

! Licents / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
31-8 pentru licenta, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatamant
®> Regim disciplind: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativ
6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral: P=Asistatd partial;

N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat® 14
Examinari10 4
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 88
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru’?> (NOADsem + NOSIsem ) 130
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite'’ 5

% Intre 7 si 14 ore

10 jntre 2 si 6 ore

11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din
ore didactice

13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare
Nr.credite=NOCpSpDxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului
Coeficienti
Curs
Aplicatii (S/L/P)
Licenta
2
1
Master
2,5
1,5
Licenta Ib. straina
2,5
1,25
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LAGA

4. Preconditii (acolo unde

este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) 14

recompensare,

Comunicare = si

Metode avansate de analiza muncii, design-ul posturilor si sisteme de
etica profesionala
psihologica. Etica si integritate academica, Stagiu de practica |.

in  practica

4.2. Competente

- O limba de circulatie internationala (Engl.)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) '¢

5.1. De desfasurare a
cursului®®
5.2. De desfasurare a - PCl/laptop, videoproiector, platforma on-line, conexiune la internet

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 6

Rezultatele invatarii

Repartizare credite

Nr. . g Responsabilitate si e rezultatele Tnvatarii
Cunostinte Aptitudini P . : P ’
crt. T autonomie
. . a) Lucreaza independent in
a) Cunoasterea a) Analizarea si ) P
L ; . ’ documentarea si
principalelor descrierea modelelor . -
. . N interpretarea teoriilor,
modele teoretice teoretice aplicabile in N .
. . . - putand formula concluzii
ale selectiei, domeniul psihologiei oo . . <.
T .. : fara supervizare directa;
evaluarii si muncii, transporturilor . o
T . L b) Mentinerea claritatii si a
motivarii si serviciilor; N . AR
. ’ - = preciziei termenilor utilizati
personalului, b) Utilizarea corecta a - : ’
o X Iy in comunicarea
aplicabile in terminologiei de . <.
N . . i profesionala;
RI'1 | domeniul specialitate; . 1,2
. . it . ¢) Analizarea problemelor
psihologiei c) ldentificarea si o .
I, ; ’ organizationale si
muncii, solutionarea ’ Tl
. . ’ . propunerea solutiilor fara a
transporturilor si problemelor practice . N
e ; necesita supervizare
serviciilor d) Corelarea g
- o constanta;
b) Definirea obiectivelor . “
L d) Formularea independenta
conceptelor organizationale cu . ; .
el S a analizelor si propunerilor
specifice strategiile de resurse ) v
T strategice privind resursele
domeniului; umane
umane
a) Descrierea a) Elaborarea 1,2
. a) Asumarea
etapelor instrumentelor de o
. .. N responsabilitatii pentru
procesului de masura, necesare in e .
. . | corectitudinea si echitatea
recrutare i procesul de recrutare si : i .
oo N | procesului de recrutare si
selectie si a selectie si in cel de L -
A AR N selectie si a procesului de
RI'2 | procesului de evaluare a N )
. evaluare a performantei
evaluare a performantei; . ;
. ’ personalului
performantei b) Alegerea metodelor ;
= b) Gestionarea
personalului; adecvate pentru ) e
: L. confidentialitatii datelor
b) Cunoasterea recrutare si selectie, in N -
P ) g o candidatilor si transparenta
proprietatilor functie de specificul ’ ’ ’

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

7 Rezultatele invatdrii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS

(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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psihometrice ale
instrumentelor de
masurare;

c) Descrierea
erorilor de
evaluare specifice
procesului de
recrutare si

postului si
constrangerilor
organizationale;

c) Administrarea si
interpretarea
instrumentelor de
masura;

d) Elaborarea

procesului de recrutare si
selectie;

¢) Asumarea deciziei cu
privire la Tncadrarea pe post
a unui candidat;

selectie; procedurilor de
recutare si selectie si a
celor de evaluare a
personalului;
a) Definirea 1,2
conceptelor de .
“ a) Coordonarea procesului
performanta, .
A ) de evaluare a performantei
potential si talent; . . ) ;
LS a) Elaborarea si profesionale;
b) Definirea o ’ . o s o
, I revizuirea procesului b) Monitorizarea echitatii Tn
" dimensiunilor L
RI3 . de management al recompensarea angajatilor,
performantei o N ) T
N performantei si a in functie de performanta;
profesionale; A . o
o talentelor; c) Realizarea planurilor de
c) Identificarea ) : o
. interventie pentru angajatii
strategiilor de ; R
o cu performanta scazuta;
retentie si de ’
succesiune;
a) Cunoasterea 1,2
standardelor de
elaborare a a) Elaborarea si
instrumentelor de | calibrarea
masura in instrumentelor de oo
. - . a) Dezvoltarea si calibrarea
domeniul masura, specifice . a
L i Jon independenta a
organizational; domeniului . .
; o ) instrumentelor de masura;
b) Cunoasterea organizational; ;
§ ' b) Propunerea si
standardelor de b) Redactarea . ; e o
A . e implementarea de modificari
Rl 4 | elaborare a procedurilor specifice o
A S pentru optimizarea
procedurilor Tn domeniului de resurse .
) : proceselor;
domeniul umane, din cadrul . .
o . N c) Ajustarea fluxurilor
organizational; organizatiilor; - -
N ' digitale pentru a optimiza
c) Descrierea c) Integrarea
o ) - performanta proceselor.
etapelor specifice | instrumentelor digitale, ’
derularii in vederea fluidizarii
proceselor in proceselor;
domeniul
resurselor umane;
a) Cunoasterea 1,2

modelelor de
diagnoza
organizationala;
b) Definirea
climatului si a
culturii

RI 5 | organizationale;
c) Intelegerea
legaturii dintre
solicitarile si
cerintele postului
pe de o parte si
indicatorii de
sanatate

a) Elaborarea
instrumentelor pentru
diagnoza
organizational;

b) Analizarea statistica
a datelor colectate;

c) Realizarea de
rapoarte de diagnoza
organizationalg;

a) Conceperea
independenta a
instrumentelor adaptate
contextului organizational;
b) Elaborarea completa a
unui raport de diagnoza,
fara indrumare directa;

¢) Formularea independenta
de recomandari strategice
pentru management;

d) Identificarea patternurilor,
problemelor si concluziilor
relevante, Tn mod
independent;
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organizationala
pe de alta parte

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

- Sa elaboreze, corect metodologic, prin intelegerea proceselor specifice
organizatiilor si a resurselor umane, un studiu de caz, pe domeniul unui tip de
organizatie

7.2. Obiectivele
specifice

Os 1. - sa-si dezvolte abilitati de elaborare a unor proceduri adecvate unui
context in procesele de management al resursei umane;

Os 2. - sa exerseze configurarea unui proces specific din domeniul resurselor
umane in cadrul unei organizatii reale;

Os 3. - sa achizitioneze cunostinte cu privire la implicatiile derularii unor
procese specifice de resurse umane;

Os 4. - sd acumuleze cunostinte cu privire la efectele de natura economica si
juridica pe care le poate avea derularea necorespunzatoare a unuia

dintre procesele de management a resurselor umane

8. Continuturi

8.1. Activitati practice

ivitati i inar’® 19
Activitati practice (8.2.a. Semma_r /2%.2.b. Laborator®/ Metode de predare Nr. ore
8.2.c. Proiect??)
Act.1 Prezentarea tematicii, cerintelor si a obiectivelor laboratorului. | Conversatie euristica 3
: ) N - Dezbatere
Alegerea temei pentru priect. Etape si forme de documentare S
Explicatie
Act.2 Terminologie si conceptualizare in practica sferei : E?(eﬁggzge 3
organizationale P .
' - Problematizare
Act.3 Studiul si cunoasterea documentelor din cadrul unor tipuri de E?(eﬁgg;aere 3
organizatii P .
’ - Problematizare
Act.4 Consultarea si analiza documentelor / materialelor folosite in |~ Explicatie . . 3
S e Demonstratie (studii de
demersurile si activitatile de cunoastere a angajatilor ) .
’ ' caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)
- Dezbatere 3
- Explicatie
Act.5 Aspecte specifice in evaluarea organizatiilor Demonstratie (studii de
caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)
- Explicatie 3
- N Demonstratie (studii de
Act.6 Metode si instrumente de evaluare in sfera resurselor umane ) )
caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)
- Dezbatere 3
Act.7 Modalitati de abordare si conciliere a conflictelor - Explicatie . .
o ' g Demonstratie (studii de
organizationale ) )
: caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)
Act.8 Oportunitati si limite ale metodelor de evaluare si interventie - Explicatie 3
in conflictele organizationale

18 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme
19 Demonstratie practica, exercitiu, experiment
20 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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- Demonstratie (studii de
caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)
- Problematizare

- Explicatie 3
Act.9 Activitati specifice (de consiliere, interventie, judiciare, etc.) - Demonstratie (studii de
desfasurate de catre personalul care lucreaza in domeniu caz, materiale audio-

video, prezentari PPT)
- Problematizare

- Dezbatere 3
Act.10 Abordarea diferentiata a angajatului, din perspectiva - Explicatie
angajatorului, raportata la diferite grupe de varsta. Demonstratie (studii de

caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)

- Conversatie euristica 3
- Dezbatere
Act.11 Elemente atitudinal-comportamentale necesare in cazul - Explicatie
prezentarii la interviul de angajare - Demonstratie (studii de

caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)
- Problematizare

- Conversatie euristica 3

- Dezbatere

- Explicatie

- Demonstratie (studii de
caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)
- Problematizare

- Dezbatere 3

- Explicatie

- Demonstratie (studii de
caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)
- Problematizare

- Dezbatere 3

- Demonstratie (studii de

Act.14 Prezentarea proiectelor. Evaluare finala caz, materiale audio-
video, prezentari PPT)

- Problematizare

Total ore seminar/laborator 42

Act.12 Modalitati de optimizare a interactiunii angajatilor, in cadrul
relatiilor profesionale pe verticala si orizontala, in mediul
institutionalizat.

Act.13 Specificul interactiunilor intre diferite tipuri de organizatii

9. Bibliografie

1.Anderson, N., Ones, D. S., Sinangil, H. K., & Viswesvaran, C. (2001). Handbook
of Industrial, Work & Organizational Psychology: Volume 1: Personnel
Psychology. London, England: SAGE Publications.
2.Bennett, W. (2012). The Handbook of Work Analysis. New York, NY: Routledge.
3.Brannick, M. T., Levine, E. L., & Morgeson, F. P. (2007). Job and Work Analysis.
9.1. Referinte Methods, Research, and Applications for Human Resource Management (2nd
bibliografice ed.).Thousand Oaks, CA: Sage.
recomandate | 4. Constantin, T. (2016) — Psihologia gestiunii resurselor umane, Polirom, lasi.
5. Constantin, T. (2004) — Evaluarea psihologicad a personalului, Polirom, lasi.
6. Guion, R. M. (2011). Assessment, measurement, and prediction for personnel
decisions (2nd ed.). New York, NY: Routledge.
7. Kozlowski, S. W. J. (2014). The Oxford Handbook of Organizational Psychology
(Vol. 2). New York, NY : Oxford University Press.
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8. Locke. E. A. (2009). Handbook of principles of organizational behavior.
Indispensable knowledge for evidence-based management (2nd ed.). Hoboken, NJ
: Wiley.
9. Noe, R. A. (2010). Employee training and development (5th ed.). New York, NY:
McGrawe- Hill/ Irwin.
10. Schultz, D., & Schultz, S. E. (2016). Psychology and work today (10th ed.). New
York, NY: Routledge.
1. Amstrong, M. (2003). Managementul Resurselor Umane: manual de practica.
Bucuresti, Romania: Codecs.
2. Cascio, W. F. (2003). Changes in workers, work, and organizations. In W. C.
9.2. Referinte Borman, D. R. ligen & R. J. Klimoski, (Eds.), Handbook of Psychology.
bibliografice Industrial and Organizational Psychology (Vol. 12, pp. 401- 422). Hoboken, NJ:
suplimentare John Wiley & Sons.
3. Kozlowski, S. W. J. (2014). The Oxford Handbook of Organizational Psychology
(Vol. 1). New York, NY : Oxford University Press.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului?!

Practica in sfera organizatiilor si a resurselor umane reprezinta o baza experientiald pentru cei care vor
ajunge Tn domeniul organizational, cei care vor evalua atat personalul implicat in activitati specifice profesiei
cat si relatiile dintre aceste persoane, pentru cei care vor elabora instrumente si acte normative in acest
domeniu, dar si pentru cei care se vor implica in actul managerial sau de conducere a unor organizatii.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11‘?]52??:;;"'” Obs.**
Teste pe parcurs?: %
11.4a e Cunostinte teoretice si -
Ex: practice insusite | Teme de casa: % o
xamen / (cantitatea, corectitudinea, | Alte activitati2*: 7 (minim 5)
Colocviu K ' T %
acuratetea)
Evaluare finala: % (min. 5)
11.4b ° Frecvent,?/relevant,a Evidentva.interven’giilo!', portofoliu
Se.minar interventiilor sau | de lucrari (referate, sinteze % (minim 5)
raspunsurilor stiintifice)
e Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a « Chestionar scris
instrumentelor specifice; R3 |
11.4c evaluarea unor|® ~aspuns ora < o) i
Laborator instrumente sau realizari, | °* Caiet _de laborator, lucrari 7 (minim 5)
prelucrarea - experlmentale, refe_rate etc.
interpretarea unor | ® Demonstratie practica
rezultate
e Calitatea proiectului CEF
. realizat, corectitudinea * A_utoevalugrea, preze_ntarea_ -
11.4d Proiect documéntatiei proiectului si/sau sustinerea proiectului 100% (minim 5)
justificarea solutiilor alesé e Evaluarea critica a unui proiect

2 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

22 CPE - condiitioneazd participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneaza
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

23 Se va preciza numarul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

24 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.
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11.5 Standard minim de performanta? - Sustinerea etapizata in cadrul elaborarii proiectului de
practica (minim doua prezentari partiale ale proiectului final)
- Redactarea (word/PDF) si sustinerea proiectului final (PPT), cu minim 3 referinte bibliografice

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregéatirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: (2 |3 /1.0 ] 9|/, 2] 0] 2]5]
Data avizarii in Departament: O | 1 |/]|.1 |0 |/ 2] 0] 2]5]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Lector univ. dr. Ciprian Raulea
Responsabil

. Conf. dr. Adrian Tudor BRATE
program de studii

Director Departament Conf. dr. Mihaela BUCUTA

%5 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studlii, daca este cazul.
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FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program

1.1. Instltu.’gla de invaamant Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
superior
1.2. Facultatea de Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie
1.4. Domeniul de studiu Psihologie
1.5. Ciclul de studii’ Master
. Psihologia Muncii si Organizationala. Diagnoza si Interventie
1.6. Specializarea . . ' ’ v y
Ocupationala

2. Date despre disciplina

. T . _ FSSU.PSI.PMODIO.M.DOP.2.
2.1. Denumirea disciplinei |Neurostiinte Aplicate Cod |1100.E-4.6

2.2. Titular activitati de curs |Conf. Dr. Gabriela Mariana Marcu
2.3. Titular activitati practice |Conf. Dr. Gabriela Mariana Marcu
2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® O |2.8. Categoria formativa a disciplinei® P

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana
31aCurs| o 3.1.c. 3.1.d. Proiect | 3.1.e Alte Total
Seminar Laborator
1 1 2
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — Total ore din planul de invatamant
32aCurs | 2P 3.2.c. 3.2.d. Proiect | 3.2.eAlte Total”
Seminar Laborator
14 14 28
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore

! Licentd / Master

2 1-4 pentru licenta, 1-2 pentru master

31-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R - din planul de invatdmént

®> Regim disciplind: O=Disciplin& obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativa

6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral; P=Asistatd partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 sdptdmani x numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referéa la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
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Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

pe teren

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat®

Examinari'®

3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 76
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 28
3.5. Total ore pe semestru’? (NOADsem + NOSIsem ) 104
3.6. Nrore/ECTS 26
3.7. Numar de credite’ 4

% Intre 7 si 14 ore
10 jntre 2 si 6 ore
11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

12 Suma (3.5.) dintre numarul de ore de activitate didacticd directd (NOAD) si numarul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.). De asemenea, se
recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din

ore didactice

13 Numéirul de credit se calculeaza dupa formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie

prin majorare

Nr.credite=NOCpSpDXxCC+NOApSpDXCATOCpSdPxCC+TOApSdPXxCAX30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamand/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptaméana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/sdptdmana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti

Curs

Aplicatii (S/L/P)

Licenta

2

1

Master

2,5

1,5

Licenta Ib. straina

2,5

1,25
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a | Fundamentele Psihologiei |; Neuropsihologie/Neurostiinte
fi promovate
anterior
(de curriculum) ™

o Intelegerea conexiunii dintre activitatea fiziologicd ~ si
simptomatologia clinica.

4.2. Competente e Utilizarea rationamentului clinic integrat (bio-psiho-social).

e Familiarizare cu metode moderne de sustinere obiectiva a
conceptualizarii clinice.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

sala cu tabla + videoproiector, internet, platforma tip Classroom,
5.1. De desfasurare a | materiale video/studii de caz (conform cerintei din fisa despre resurse
cursului®® didactice)

5.2. De desfasurare a laptop/PC + hardware & aplicati HRV/EDA/EEG (demo sau date
activitatilor simulate), pachete analiza (Excel/R), acces articole
practice
(lab/sem/pr/aplic) '®

6. Rezultate ale invatarii'’

Numarul de credite alocat disciplinei: 4
Repartizar
Rezultatele invatarii. e credite
pe RI
Nr. Cunostinte Aptitudini Responsabmtate 3!
crt. v autonomie
Cunoasterea si
intelegerea bazelor Capacitatea de a :
; ) . . o . Capacitatea de a formula
neurobiologice ale identifica markerii . . -
. o L . independent ipoteze clinice
comportamentului (sistemffiziologici specifici .
. . . |bazate pe modelul bio-
~ . |nervos autonom, axa patologiilor discutate si : . u
RI 1 N " |psiho-social, integrand 1
stresului) si a de a corela : S < o
3 - . . ... . linformatia fiziologica in
mecanismelor fiziologice [simptomatologia clinica |. ’ D o
o N - P intelegerea cazului fara
implicate in tulburarile subiectiva cu substratul |_ o s
L . . . L asistenta continua.
clinice (anxietate, neurobiologic obiectiv. ’
depresie, PTSD).
Cunoasterea principiilor |Utilizarea corecta a S
v . Asumarea responsabilitatii
de functionare a aparaturii de laborator . s
S R . pentru calitatea tehnica a
~ » lechipamentelor de pentru inregistrarea W e .
RI2 |~ ", . . . : inregistrarilor efectuate si 1
psihofiziologie (senzori  |semnalelor biologice, . NS
: s N validarea semnalelor Thainte
HRYV, electrozi pozitionarea corecta a de procesare (discerndmant
EEG/EDA), a software- |senzorilor si calibrarea P

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabl4, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

Y7 Rezultatele invatérii se vor mentiona in functie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)
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urilor de achizitie si a echipamentelor pentru afintre semnal real si zgomot

masurare.

protocoalelor standard de minimiza artefactele.  |tehnic).

metodelor

fiziologice.

Cunoasterea indicatorilor
cantitativi specifici (ex:
variabilitatea ritmului
cardiac, amplitudinea

Ri 3 |undelor cerebrale) si a

statistice/vizuale de
analiza a reactivitatii

Abilitatea de a utiliza
software specific pentru
a extrage indicatori
relevanti din datele
brute si de a interpreta
graficele rezultate in
contextul starii
psihologice a clientului.

Autonomia n interpretarea
datelor complexe si
responsabilitatea de a nu
~Supra-interpreta” rezultatele 1
dincolo de evidentele
stiintifice (evitarea
speculatiilor nefondate).

Ri 4

sensibile.

Cunoasterea tehnicilor de|Capacitatea de a
interventie bazate pe proiecta si aplica

corp (Biofeedback, protocoale de
relaxare, mindfulness) si |antrenament (ex:

a normelor etice privind |respiratie ghidata prin
lucrul cu date biometrice |biofeedback) adaptate

Respectarea stricta a

confidentialitatii datelor
neuronale/fiziologice si
responsabilitatea de a 1
comunica rezultatele
clientilor intr-un mod

rofilului fiziologic al o .
P 9 accesibil si non-alarmist.

clientului.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

a. Obiectivul

Familiarizarea studentilor cu neurostiintele aplicate si dezvoltarea unei
perspective clinice asupra relatiei dintre reactiile fiziologice si tulburarile

general o
psihice.
1. Explicarea conceptelor de activare fiziologica, stres, reglare autonoma si
reactivitate emotionala.
2. lIdentificarea celor mai relevante semnale fiziologice in tulburarile clinice
b. Obiectivele (anxietate, PTSD, depresie).
specifice 3. Interpretarea modelelor simple de reactii fiziologice pe baza datelor

simulate sau inregistrate (HRV, EDA, EEG).
4. Aplicarea conceptelor psihofiziologice pentru intelegerea cazurilor clinice
si In planul de interventie

8. Continuturi

a. Curs™

Nr.

Metode de predare’®
ore

Introducere in neurostiinte aplicate Tn
Curs 1 sanatatea mintald si bazele fiziologice | Prelegerea interactivd, expunerea 2

circuite, retele cerebrale majore, emotii | digital).

ale comportamentului uman. sistematica, dezbaterea introductiva.
Reactivitatea fiziologica Si

Curs 2 comportameptvul; . qeuroni . Si Pr.e.legerea, cqnversa’;ig euristica, >
neurotransmitatori, sistem imun, | utilizarea materialelor vizuale (atlas

18 Titluri de capitole si paragrafe

19 Expunere, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacd este cazul)
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Masuratori fiziologice de baza: ce | Prelegerea, demonstratia teoretica,
Curs 3 | ,citim” din HRV, EDA, EEG? explicarea grafica a semnalelor | 2
biologice.
Curs 4 Psihofiziologia tulburarilor de stres Prelegerea interactiva, studiul de caz 2
clinic, analiza comparativa.
Neurostiinte aplicate in tulburari de | Prelegerea, analiza materialelor
Curs 5 | anxietate si depresie video (studii de caz), 2
problematizarea.
Neurostiinte aplicate in psihoze si | Prelegerea, dezbaterea stiintifica,
Curs 6 | tulburarea bipolara sinteza teoretica a mecanismelor de 2
coping.
Populatii pediatrice: BPD, Depresie, | Prelegerea, studiul de caz (specific
Curs 7 | ADHD, PTSD si PTSD complex varstei), interpretarea profilelor de 2
dezvoltare.
Total ore curs: | 14

b. Activitati practice

Activitati practice (8.2.a. Seminar®/ 8.2.b. Laborator?'/

8.2.c. Proiect?) Metode de predare Nr. ore
1. Activitatea practica "The Blind Men and the Elephant"-
Design experimental si etica. Operationalizarea variabilelor si | Dezbatere, Lucru pe >
= ) : T, : J ore
stabilirea ipotezelor de lucru. Consimtamantul informat in | grupe
psihofiziologie.
2. Elaborarea protocolului de stimulare: stimuli cognitivi, .
: ) e Simulare, Joc de rol 2 ore
emotionali si de disimulare.
3. Training tehnic (Hardware). Montajul si calibrarea senzorilor .
- I . . Demonstratia
(GSR, HRV, EEG, Respiratie). Identificarea si gestionarea S 2 ore
: ; practica, Exercitiul
artefactelor. ’
4. Colectare de date | (Reactivitate). Aplicarea protocolului de | Experimentul de >
. . N o . : ore
stres si detectie a disimularii. Monitorizarea indicatorilor. laborator
5. Colectare de date Il (Autoreglare). Evaluarea recuperarii | Experimentul,
post-stres si aplicarea tehnicilor de Biofeedback (control | Biofeedback 2 ore
voluntar). instructional
6. Analiza datelor. Prelucrarea semnalului: eliminarea | Analiza datelor
. - . e o 2 ore
artefactelor si extragerea indicatorilor statistici. asistata de software
7. Integrare si profilare. Triangularea datelor fiziologice cu cele
comportamentale. Elaborarea  profilului  psihofiziologic | Studiu de caz, Sinteza | 2 ore
specific.
Total ore seminar/laborator 14 ore
9. Bibliografie
Jill Littrell (2015), Neuroscience for Psychologists and Other Mental Health
a. Referint | Professionals Promoting Well-Being and Treating Mental lliness, Springer
e bibliografice | Publishing ]
recomandate | Babes, A. (2021). Povestea creierului: In cautarea celui mai complicat obiect
din univers. Editura Humanitas.

2 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme

= Demonstratie practicd, exercitiu, experiment
22 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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Barrett, L. F. (2021). Sapte lectii si jumétate despre creier (A. Nastase,
Trad.). Editura Publica. (Lucrarea originala publicata in 2020).

Cacioppo, J. T., Tassinary, L. G., & Berntson, G. G. (Eds.). (2017).
Handbook of Psychophysiology (4th ed.). Cambridge University Press.
Andreassi, J. L. (2010). Psychophysiology: Human Behavior and
Physiological Response (5th ed.). Psychology Press.

Barrett, L. F. (2017). Cum iau nagtere emotiile: Viata secreté a creierului (D.
Bisca, Trad.). Editura Publica

b. Referinte Damasio, A. (2004). Eroarea lui Descartes: Emotia, ratiunea si creierul uman
bibliografice | (I. Pesa, Trad.). Editura Humanitas.
suplimentare | LeDoux, J. (2018). Anxios: Cum ne ajuta creierul sé intelegem si sa tratam
frica si anxietatea (M. M. Mihailas, Trad.). Editura ASCR.
Sapolsky, R. M. (2018). Behave: Biologia fiintelor umane in cele mai bune gi
cele mai rele ipostaze (D. Bisca, Trad.). Editura Publica.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul
aferent programului?®

e Comunitatea epistemica (cercetare/academia): disciplina operationalizeaza relatia minte—
corp prin prisma reactivitatii si autoreglarii si antreneaza competente de baza pentru
citirea/interpretarea semnalelor simple (HRV, EDA, EEG) cu controlul artefactelor si
raportare prudenta (fara supra-interpretare), in linie cu bunele practici in psihofiziologie si
neurostiinte aplicate.

e Asociatii profesionale: continutul sustine practica bazata pe dovezi prin integrarea
markerilor fiziologici in conceptualizarea bio-psiho-sociala, cu accent pe etica,
confidentialitate si comunicarea non-alarmista si non-diagnostica a rezultatelor (date
biometrice sensibile).

¢ Angajatori: disciplina dezvolta competente aplicate cerute in servicii psihologice si proiecte
de sanatate ocupationala/performanta: design de protocol, colectare si control al calitatii
datelor, analiza de indicatori si utilizarea interventiilor de autoreglare ca suport educational,
non-diagnostic.

e Relevanta interdisciplinara: coroborare directd cu psihopatologia, evaluarea psihologica,
psihologia clinica/organizationala, neuropsihologia si metodologia cercetarii.

e Igiena profesionala: expliciteaza diferenta dintre tehnici validate si ,produse” comerciale
fara baza stiintifica, reducand riscul de practici pseudostiintifice Tn viitoarea activitate
profesionala.

11. Evaluare

T'.p 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 1.1 3 Ponsjer% 0223-
activitate din nota finala
11.4a e Cunostinte teoretice si| Teste pe parcurs®:
Examen / practice insusite | 2 teste (Sapt. 4 si 20 % 40% (minim 5) | CEF
Colocviu (cantitatea, 10)

23 | egdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

24 CPE - conditioneazd participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneaza
evaluarea finald; N/A — nu se aplica

25 Se va preciza numérul de teste si sdptdmanile in care vor fi sustinute.
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corectitudinea,
acuratetea)

10% + 10% =

20%

Teme de casa: %
ivit3$i26-

Alte activitati®: %

Evaluare finala:

examen scris o

(itemi + mini-eseu 20%

(min. 5)

de integrare) —
10%

11.4b
Seminar

e Frecventa/relevanta
interventiilor
raspunsurilor

sau

Portofoliu individual constand

in: -

- Participare activa
structurata (interventii,

roluri rotative, contributie la
design/stimuli) — seminarii 1

si 2, 20%
-  figse completate +

performanta tehnica minima

(montaj, calibrare, QC
artefacte, respectarea
protocolului, interpretare
descriptiva prudenta) —
25%

- Proiect de echipa:
prezentare finala (Seminar
6—7) + raport scurt (2—4

pagini) cu: ipoteza, metoda,

QC, rezultate (1-2 figuri),
limitari, diferentiere tehnici
validate vs pseudo-stiinta

(sectiune obligatorie) — 15%

60 % (minim 5)

CPE

11.4c
Laborator

e Cunoasterea aparaturii, a modului de utilizare a instrumentelor specifice; evaluarea
unor instrumente sau realizari, prelucrarea si interpretarea unor rezultate

% (minim 5)

11.4d
Proiect

e Calitatea proiectului realizat, corectitudinea documentatiei proiectului, justificarea

solutiilor alese

% (minim 5)

11.5 Standard minim de performant&®”

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati
si persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor
elementelor curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare
alternativa), pentru a asigura sanse echitabile in pregatirea academica a tuturor studentilor,
acordand atentie sporita nevoilor individuale de invatare.

26 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

27 Se particularizeazd la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, dacd este cazul.
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Data completarii:

Data avizarii in Departament:

|_O_|_ A /A0 72| 0_|_2_|_5_]

|_O_|_ A /1] 0_[/] 2| 0_| 2| 5]

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Semnatura

Titular disciplina

Conf. univ. dr. Gabriela Marcu

Responsabil
program de studii

Conf. univ. dr. Adrian Brate

Director Departament

Conf. univ. dr. Mihaela Bucuta
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